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ARGUMENT
       Managementul educaţional, ca formă de conducere socială, are ca nucleu decizia, luarea unor hotărâri privind modul de desfăşurare a activităţilor din şcoală. Deciziile, activitatea organizatorică, optimizarea procesului instructiv - educativ, armonizarea relaţiei elev - părinte - educator, înţelegerea politicilor educaţionale, tendinţele de integrare a învăţământului românesc în cel european, îl obligă pe manager la instruire temeinică şi la asumarea rolului de conducător.
       Planul de Dezvoltare Instituțională al unității este conceput ținând cont de idealul învățământului românesc, de așteptările pe care le au de la această instituție  beneficiarii direcți-elevii-și cei indirecți-părinții- ai sistemului de învățământ, pentru creșterea calității procesului instructiv-educativ și formării competențelor cheie la elevi atât de necesare pentru împlinirea personală și profesională a fiecăruia. 
        Având o valoare strategică, prezentul proiect este conceput pentru o perioadă de 5 ani și construiește activitatea instituției pe cele două componente structurale: componenta strategică și componenta operațională asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcționale ale managementului: curriculum, resurse umane și material-financiare, relații comunitare.
          Școala funcționează și se dezvoltă ca un tot unitar prin efortul combinat al structurii manageriale, al personalului școlii, elevilor și părinților, al comunității locale, al Inspectoratului Școlar Județean și al altor parteneri implicați aceștia alcătuind comunitatea educațională. Planul de dezvoltare ne arată direcțiile majore de progres, iar modul de întocmire al acestuia permite  consultarea părților interesate și implicarea în asumarea scopurilor, obiectivelor și acțiunilor propuse. Pentru formularea viziunii și a misiunii, pentru stabilirea țintelor strategice și pentru dezvoltarea culturii organizaționale s-a folosit principiul continuității în politica educaţională a școlii noastre, continuitate susţinută atât de rezultatele elevilor sub îndrumarea cadrelor didactice, cât şi de așteptările părinţilor şi ale comunităţii locale. S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere, astfel încât PDI-ul 2021-2025 să reflecte modificările legislative, cerințele societății actuale și valorile europene.  Realizând PDI-ul, școala își definește propria personalitate ținând cont de factorii definitorii care conduc la reușita unui învățământ de calitate: baza materială a școlii, calitatea profesională și morală a celor care educă, structura genetică a elevilor, mediul familial și social, o direcționare și structurare permanentă a învățământului printr-o legislație bine racordată la realitățile și tradiția învățământului românesc și în concordanță cu evoluția societății și a noilor cerințe privind învățarea pe tot parcursul vieții.  
„Managementul este procesul prin care managerul operează cu trei elemente fundamentale - idei, lucruri şi oameni, realizând obiectivul prin alţii”
      A. Mackensie


CONTEXT LEGISLATIV
Prezentul plan de dezvoltare instituţională a fost elaborat ţinând cont de condiţiile specifice comunei Mădăras, de reforma în curs de desfăşurare din sistemul naţional şi local de învăţământ și de cadrul legislativ specific:
· Legea 198/2023, Legea Învățământului Preuniversitar
· OMENCȘ 5079/2016 - Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar, cu modificările ulterioare - OMEN 3027/2018, OMEC 5 447/  2020 și OME 4 183/2022;OME 5726/2024
· Codul – cadru de etică al personalului didactic din învățământul preuniversitar (aprobat prin OMEN nr. 4831/2018)
· Ordinele, notele, notificările şi precizările ME
· LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei;
· HOTĂRÂRE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de funcţionare provizorie a unităţilor de învăţământ preuniversitar, precum şi a Standardelor de acreditare şi de evaluare periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar;
· HOTĂRÂRE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare instituţională în vederea autorizării, acreditării şi evaluării periodice a organizaţiilor furnizoare de educaţie;
· Standarde de referință și indicatori de performanță pentru evaluarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar;
· Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educație;
· Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar
· Metodologia privind mişcarea personalului didactic din învăţământul preuniversitar
· Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuă a persoanelor cu funcții manageriale;
· OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii în managementul educațional preuniversitar.
· OSGG 600/2018- aprobarea Codului de control intern/managerial
· Legea nr.53/2003-Codul muncii
· Legea nr.272/2011 privind protectia si promovarea drepturilor copilului
· Raportul privind calitatea invamantului la nivelul unitatii scolare
· OMENCS nr. 4742/10.08.2016- aprobare Statutul elevului
· Şerban Iosifescu, ş.a., Manangement educaţional pentru unităţile de învăţământ, Bucureşti, 2001
· Dan Zaharia, ş.a., Ghidul practic al directorului unităţii de învăţământ preuniversitar, Ed. Paralela 45, 2005

PREZENTAREA UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT
         Din anul 1945 până în prezent ȘCOALA GIMNAZIALĂ SCUTELNICI, funcționează ca instituție a învățământului preuniversitar și se află în comuna Scutelnici,str.Școlii,  nr. 21, jud. Buzău, având nr. de telefon și fax 0238/783520 și e-mailul scgimscutelnici@isjbuzauyahoo.com. 
Limba de predare este limba română. 
Programul școlii se desfășoară într-un singur schimb între orele 8:00 – 15:00, astfel:  
· 8:00 – 13:00 - învăţământ preșcolar și primar
· 8:00 – 15:00 - învăţământ gimnazial
Precizăm că GPN Arcanu funcționează între orele 8:00-13:00.
	
	Scoala Scutelnici a fost construita in trei etape :
 etapa I –în 1910 şcoala avea doua sali de clasa si holul dintre ele; a fost construită în cadrul programului educativ ,,Spiru Haret,, Înfăţişarea şcolii damonstreaza modelul Haret.                                                                                   
           etapa  II- după 1945 s-au construit câte două săli de clasă de o parte si de alta a vechii clădiri pentru a rezolva nevoia de spaţiu dezvoltării învăţământului gimnazial pe care-l frecventau si elevii din satele comunei. 
            etapa III-1975/1976 s-a adăugat corpului clădirii aripa din sud formată din trei săli de clasă,cancelarie,biblioteca ,atelier pentru învăţământul general de 10 clase. Acum şcoala este dotata cu mobilier si material didactic  necesare laboratoarelor de chimie , fizica, biologie,atelier mecanic,biblioteca.
	În prezent şcoala a fost reabilitată, dispune de un număr de 11 săli de clasă spaţioase şi luminoase, are încălzire centrală pe lemne, holuri largi, mobilier modern, retele la internet şi aparatură electronică pentru desfăşurarea activităţilor instructiv-educative. Numărul elevilor înregistraţi în anul şcolar prezent este de 169 elevi şi preşcolari la nivelul localităţii. 



          În anul şcolar 2024-2025, Unitatea cu Personalitate Juridică - Şcoala Gimnazială Scutelnici, are în subordine următoarele structuri: 
· Şcoala Gimnazială Scutelnici
· Grădiniţa cu Program Normal Scutelnici
· Grădiniţa cu Program Normal Arcanu



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN
INFORMAȚII DE TIP CANTITATIV ȘI CALITATIV
DATE STATISTICE DE BAZĂ


DATE STATISTICE DE BAZĂ PENTRU ANUL ȘCOLAR 2021-2022
	Limba de predare
	Limba română

	Nr. de clase

	12 clase:  3 - preșcolar, 5- primar, 4 - gimnazial


	Nr. de elevi

	180 elevi: 37- învățământ preșcolar, 79 - învățământ  primar; 64 - învățământ gimnazial.

	Nr. de posturi

	15,66 norme; 12,55 baza; 3,11 PO




DATE STATISTICE DE BAZĂ PENTRU ANUL ȘCOLAR 2022-2023
	Limba de predare
	Limba română

	Nr. de clase

	12 clase:  3 - preșcolar, 5 - primar, 4 - gimnazial


	Nr. de elevi

	182 elevi: 47- învățământ preșcolar, 74- învățământ  primar; 61 - învățământ gimnazial.

	Nr. de posturi

	16,44 norme; 13,65 baza ; 2,79 PO




DATE STATISTICE DE BAZĂ PENTRU ANUL ȘCOLAR 2023-2024
	Limba de predare
	Limba română

	Nr. de clase

	11 clase:  2 - preșcolar, 5 - primar, 4 - gimnazial


	Nr. de elevi

	168 elevi: 34- învățământ preșcolar, 121 - învățământ  primar; 109 - învățământ gimnazial.

	Nr. de posturi

	15,45: didactic -    12,72 baza; 2,06 PO




DATE STATISTICE DE BAZĂ PENTRU ANUL ȘCOLAR 2024-2025
	Limba de predare
	Limba română

	Nr. de clase
	11 clase: 2 - preșcolar, 5- primar, 4- gimnazial.

	Nr. de elevi
	168 elevi: 32 - învățământ preșcolar, 68 - învățământ primar; 68- învățământ gimnazial.

	Nr. de posturi
	14,67: didactic –11,89 baza; 2,78 PO







RESURSE UMANE
PERSONAL 
Structura personalului didactic în anii școlari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025,  este următoarea:
	ANUL

	TOTAL

	Titulari

	Suplinitori

	Definitivat

	Grad II

	Grad I

	Debutanți

	Necalif.


	2021-
2022
	16
	9
	7
	6
	3
	4
	2
	1

	2022-
2023
	22
	9
	13
	7
	5
	5
	3
	2

	2023-
2024
	19
	10
	9
	5
	5
	3
	5
	1

	2024-
2025
	19
	11
	8
	7
	4
	3
	3
	2




      	


TOTAL POSTURI
	An școlar

	Total posturi

	Didactic

	Nedidactic

	Didactic auxiliar


	2021-2022
	20,91
	15,66
	4
	1,25

	2022-2023
	21,69
	16,44
	4
	1,25

	2023-2024
	20,45
	15,45
	3,50
	1,5

	2024-2025
	19,42
	14,67
	3.25
	1,5




 
 DINAMICA STRUCTURII ȘCOLARE: ELEVI


	AN ŞCOLAR
	NR.  TOTAL
ELEVI
	NR. PREȘC./
ELEVI
	NIVEL DE ÎNVĂŢĂMÂNT
	NR. GRUPE/
CLASE

	2021-2022

	180 elevi
	37
	preșcolar
	3 grupe mixte

	
	
	79
	primar
	5clase

	
	
	64
	gimnazial
	4 clase

	2022-2023


	190 elevi



	47
	preșcolar
	3 grupe mixte

	
	
	75
	primar
	5 clase

	
	
	68
	gimnazial
	4 clase

	2023-2024


	179 elevi 
	36
	preșcolar
	2 grupe mixte

	
	
	74
	primar
	5 clase

	
	
	69
	gimnazial
	4clase

	2024-2025

	168 elevi
	32
	preșcolar
	2 grupe mixte

	
	
	68
	primar
	5 clase

	
	
	68
	gimnazial
	4 clase








 

STATISTICĂ SITUAȚIE ELEVI PE UNITATE

	UNITATEA ȘCOLARĂ
	NIVEL DE ÎNVĂȚĂMÂNT
	ANI ȘCOLARI

	
	
	
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	ȘCOALA GIMNAZIALĂ SCUTELNICI
	preșcolar
	
	37
	47
	36
	32

	
	primar
	
	79
	75
	74
	68

	
	gimnaziu
	
	64
	68
	69
	68

	TOTAL ÎNVĂȚĂMÂNT ZI
	
	180
	190
	179
	168






RESURSE  MATERIALE
Școala beneficiază de o suprafaţă totală construită de 1713 mp, din care clădirea Școlii Gimnaziale Scutelnici 1136 mp, clădirea GPN Scutelnici 470,9 mp, clădirea GPN Arcanu 344 mp. Spațiul folosit exclusiv pentru activități didactice din cele 12 săli de clasă este de 627 mp în care îşi desfăşoară activitatea 168 de preșcolari și elevi (iunie, 2024). Spațiul utilizat în clase este de circa 3,20 mp per elev. Școala are sistem propriu de încălzire centrală cu cazane pe lemn respectiv GPN Scutelnici și GPN Arcanu încălzire la sobe pe lemn. Toate unitățile sunt împrejmuite și dotate cu sistem de supraveghere și monitorizare video și alarmă. 
           Baza materială a Școlii Gimnaziale Scutelnici cu instituțiile aferente cuprinde:
	Nr.
crt.
	Unitatea școlară
	Nr. încăperi cu diferite destinații
	Nr. săli de clasă
	Nr. laboratoare + nr. calculatoare
	Nr. săli cu altă destinație
	0bservații
Spații separate pentru:

	1.
	Şcoala Gimnazială Scutelnici
	8
	9
	
16 laptopuri.+
3 calcul.
	-1 spațiu wc
-1   magazie
-1 sală lapte-corn
-1 cameră tehnică
-1 sală cancelarie
-1 sală secretariat
-1 sală direcțiune
-1 sală de lectură
-1 sală consilier școlar
	centrală pe lemne,
curte, spațiu de joacă

	4.
	Grădiniţa cu Program Normal Scutelnici
	4
	1
	-
	-1 spațiu wc
-1 spațiu primire
-1 magazie mică
-1 arhivă
	sobe pe lemne, curte, spațiu de joacă

	5.
	Grădiniţa cu Program Normal Arcanu
	4
	1
	-
	-1 spațiu wc
-1 spațiu primire
-1 magazie mică

	sobă pe lemne,
curte, spațiu de joacă



           De menționat faptul că Școala Gimnazială Scutelnici dispune și de un teren de fotbal sintetic, aflat în curtea școlii, pus la dispoziția elevilor de către Primăria Scutelnici în administrația careia se află, o bibliotecă școlară amenajată în incinta Școlii Gimnaziale Scutelnici. Transportul elevilor se realizează cu ajutorul  microbuzului școlar oferit de către ISJ-BUZĂU, aflat în  administrația Primăriei.        
                         
      


RESURSE INFORMAȚIONALE:
·   volume de cărți
·   16 laptopuri conectate la internet
·   122 tablete aflate in posesia elevilor
·   3 calculatoare   
·   3   imprimante
·   6  multifuncționale
·   3 table inteligente
·   4 displaiuri interactive
·   4 videoproiectoare, 3 ecrane de proiecție
·   9  whiteboard 
·   comunicații -  linie telefonica, fax


CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ
                    Prima condiție a dezvoltării organizaționale este formarea unei culturi puternice, proces în care competențele managerului sunt hotarâtoare. Sub raport managerial se practică o conducere flexibilă bazată pe valori cum ar fi: respect, integritate, responsabilitate, toleranță.
                     De aceea promovăm și credem într-o  echipă a școlii, o echipa care își construiește propria identitate, dezvoltând membrilor săi conștiința apartenenței la aceasta în vederea realizării unor obiective dinainte stabilite și atingerii acelorași scopuri. Cadrele didactice se simt implicate și se implică în procesul educațional având totodată încredere în organizație. Se desprind anumite trăsături care deschid calea unei reale comunicări atât în interiorul cât și în exteriorul instituției: atmosfera informală, relaxată; comunicare unanimă și bogată; sarcini cunoscute și asumate de fiecare membru; ascultare activă și încredere reciprocă; consens în majoritatea deciziilor; idei libere și confruntări deschise; autoanalize și evaluări periodice; empatie, permisivitate.

CALITATEA ACTIVITĂȚII PERSONALULUI DIDACTIC
	Activitatea grădiniţelor se desfășoară conform cerinţelor programei instructiv-educative de la acest nivel. Doamnele educatoare respectă planificările întocmite, predarea cunoştinţelor este organizată sub formă de activităţi specifice vârstei, în funcție de particularitățile individuale, eficienţa acestora fiind vizibilă la toate categoriile curriculare. 
	În învăţământul primar, activitatea învăţătoarelor vizează aspectele referitoare la demersul didactic, evaluarea randamentului şcolar şi munca extracurriculară. Dintre realizările activităţii de predare-învăţare se evidenţiază:
· practicarea unui demers didactic individualizat astfel încât să fie asigurat succesul;
· propunerea unor activități care să contribuie la cunoașterea și valorizarea celuilalt;
· găsirea unor soluţii potrivite nevoilor de şcolarizare impuse de diferenţele de vârstă şi de 
diferenţele de dezvoltare psihologică şi emoţională a elevilor;
· aplicarea unor strategii didactice cât mai diverse în procesul de predare-învăţare;
· accentul pus pe dezvoltarea competentelor și a creativității elevilor;
· o nouă modalitate de organizare a timpului liber;
· activităţi monodisciplinare şi transdisciplinare.
La nivelul ciclului gimnazial toate cadrele didactice  respectă prevederile Planului Cadru 
referitoare la disciplinele de studiu cuprinse în ariile curriculare atât în trunchiul comun cât şi în ceea ce priveşte CDŞ. Se acordă o atenţie deosebită aspectului evolutiv al actului didactic, îmbinarea metodelor tradiţionale cu cele alternative, înregistrarea rezultatelor, promovarea interculturalității și combaterea discriminării, reducerea fenomenului violenței, stabilirea unor măsuri în vederea eficientizării și optimizării procesului instructiv-educativ, precum și a atingerii obiectivelor educaționale stabilite. Se remarcă o preocupare permanentă a cadrelor didactice de a se pregăti atât metodic cât și științific în vederea perfecționării procesului educațional și a creșterii calității educației. 


Cauzele absenteismului semnalat în unitatea noastră sunt:
· dezinteresul unor familii faţă de şcoală şi faţă de copii;
· lipsa de colaborare a unor părinţi cu diriginţii, deci cu școala;
· plecarea unor părinţi în străinătate la muncă şi încredinţarea copiilor unor persoane 
dezinteresate de situaţia şcolară a elevilor;
· insuficienta supraveghere a elevilor de către părinţi.
În şcoală s-a creat o ambianţă psihologică în care toţi se simt încurajaţi, înregistrându-se
o creştere a încrederii în sine şi a sentimentului propriei valori urmărindu-se încurajarea principiului cooperării creative. Universul acestei organizaţii se bazează pe relaţii de intercunoaştere, intercomunicare şi cooperare. Colaborarea dintre director şi cadrele didactice se realizează cu uşurinţă în ambele sensuri, deoarece ceea ce îi caracterizează este o puternică personalitate și o temeinică pregătire profesională, psiho-pedagogică și didactico-metodică.  
,,O educație de calitate” este deviza tuturor. 



CALITATEA MANAGEMENTULUI ȘCOLAR

        La nivelul unității școlare, având ca bază graficul de monitorizare și control întocmit anual conform legislației specifice învățământului preuniversitar s-au stabilit următoarele obiective pe întreg anul școlar în curs: 
· evaluarea calității aplicării curriculum-ului național și a programelor scolare;
·  evaluarea și monitorizarea calității activităților desfășurate de personalul didactic, 
didactic auxiliar și administrativ;
·  evaluarea calității activităților extrașcolare și extracurriculare;
· sprijinirea unității școlare și a cadrelor didactice în procesul de îmbunătățire și 
eficientizare a activității de predare-învățare-evaluare în vederea cunoașterii și atingerii standardelor de performanță de către elevi;
·  determinarea concordanței dintre evaluarea internă, evaluarea externă și situația reală din 
unitatea școlară; 
· asigurarea unui management flexibil la nivelul școlii în perspectiva realizării egalității 
șanselor în educație, a reducerii absenteismului, abandonului școlar și îmbunătățirii rezultatelor la examenele naționale.

Principalele direcții de acțiune în anul școlar 2024-2025:
· asigurarea caracterului organizat și eficient pentru realizarea activităților educaționale în 
mediul școlar;
· asigurarea participării personalului de conducere, didactic, didactic auxiliar și 
administrativ din unitate la activități de formare managerială/profesională, după caz;
· optimizarea procesului de predare-învățare-evaluare;
· asigurarea calității actului educațional;
· asigurarea accesului la educație pentru toți elevii din unitate.

OFERTA EDUCAŢIONALĂ
Oferta educațională a școlii se încadrează în coordonatele curriculare impuse prin politicile educaționale naționale. În același timp, prin curriculum la decizia școlii, oferta educațională răspunde intereselor și aptitudinilor elevilor.
Elaborarea ofertei educaționale s-a făcut în concordanță cu contextul socio-economic și cultural actual fiind elaborată în baza planului de școlarizare și reflectă nevoile educaționale identificate în comunitate. 
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ŞCOLII GIMNAZIALE SCUTELNICI PENTRU ANUL ȘCOLAR 2024-2025 ESTE URMĂTOAREA:
Școala Gimnazială Scutelnici 
· clasa pregătitoare – 1 clasă – 10 elevi
· clasa I – 1 clasă – 16 elevi
· clasa a II-a – 1 clasă – 14 elevi	
· clasa a III-a – 1 clasă – 13 elevi
· clasa a IV-a – 1 clasă – 15 elevi
· clasa a V-a – 1 clasă – 13 elevi
· clasa a VI-a – 1 clasă – 17 elevi
· clasa a VII-a – 1 clasă – 20 elevi
· clasa a VIII-a – 1 clasă – 17 elevi

Grădinița cu Program Normal Scutelnici
· grupa combinată  – 22 preșcolari
Ca discipline opționale pentru ciclul gimnazial, la Școala Gimnazială Scutelniciau fost alese cele propuse pentru limba română,matematica,istorie,ed.fizică.

Grădinița cu Program Normal Arcanu
· Grupa combinată – 12 preșcolari

TOTAL: 134 elevi, 35 preșcolari - 169




PROGNOZA PRIVIND PROIECTUL PLANULUI DE ȘCOLARIZARE PENTRU ANUL ȘCOLAR 2025-2026
	NR. TOTAL ELEVI
	NR. ELEVI PE NIVEL DE ÎNVĂȚĂMÂNT
	NIVEL DE ÎNVĂȚĂMÂNT
	NR. GRUPE/
CLASE

	164
	40
	Preșcolar
	2

	
	61
	Primar 
	4

	
	63
	Gimnazial 
	4



  
         
















RESURSE FINANCIARE


                Finanțarea de bază, cheltuielile aferente unităților de învățământ se asigură de la bugetul de stat conform Legii învățământului preuniversitar nr. 198/2023, după principiul „resursa financiară urmează elevul” și în completare de la bugetul local.
Activităţile concrete derulate în domeniul resurselor financiare au vizat în principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget şi planificarea bugetului aprobat;
2) Execuţia bugetară conform prevederilor legale în vigoare;
3) Atragerea de sponsorizări şi donaţii.




REPARTIŢIA BUGETULUI 2021-2024 (mii lei)
	AN FINAN-CIAR
	TOTAL CHELTU-IELI
	CHELTU-IELI CU SALARII
	BUNURI ŞI SERVICII
	OBIECTE DE INVENTAR
	INVESTI-ŢII
	BURSE
	
PNRR

	2021
	1685478
	1347478
	180000
	45000
	70000
	43000
	

	2022
	1968572
	1355727
	378000
	62000
	10000
	162845
	

	2023
	2552763
	1614498
	350500
	5000
	18000
	224973
	177792

	2024
	3248856
	2107949
	431000
	26000
	-
	397397
	286510



   

   În anul 2021 au fost realizate următoarele proiecte: 
· Obiecte de inventar: 2 laptopuri,2 multifunctionale, 2 videoproiectoare, 2 suport tavan ,  etc.
· Investiții: 11 laptopuri, 2 table interactive, etc.
· Întreținere: zugrăvirea tuturor sălilor de clasă din clădiri, achiziţia de materiale şi revizia instalaţiilor sanitare, dotarea şcolii cu materiale consumabile, materiale pentru prevenirea infecției cu virusul SARS-COV2

În anul 2022 au fost realizate următoarele proiecte: 
· Obiecte de inventar:  draperii, o masă mare pentru cancelarie, 6 dulapuri, etc.  
· Investiții: s-a renovat sistemul de încălzire și sistemul sanitar prin investiții făcute de Primăria comunei  Scutelnici precum și gardul de la GPN Arcanu, 9 table magnetice, combină frigorifică, 1 mașină de spălat pardoseala,etc.
· Întreținere: amenajarea spațiului GPN Arcanu  și dotarea cu materiale necesare (dulap,masa,  etc),  zugrăvirea tuturor sălilor de clasă din clădiri, achiziţia de materiale şi revizia instalaţiilor sanitare, dotarea şcolii cu materiale consumabile, materiale pentru prevenirea infecției cu virusul SARS-COV2

  În anul 2023 au fost realizate următoarele proiecte: 
· Obiecte de inventar:  1 combină frigorifică, 9 table magnetice, 1 mașină de spălat pardoseala,etc.
· Investiții: s-a renovat sistemul de încălzire prin investiții făcute de Primăria comunei Mădăras
· Întreținere: zugrăvirea tuturor sălilor de clasă din clădiri, achiziţia de materiale şi revizia instalaţiilor sanitare, dotarea şcolii cu materiale consumabile.
· În anul 2024 am achiziționat  10 aparate aer condiționat pentru sălile de clasă. Ca investiții amintim zugrăvirea în întregime a Școlii Gimnaziale Scutelnici și parțial a Grădinitelor cu program normal Scutelnici și Arcanu.
Nota de fundamentare a proiectului pentru bugetul de cheltuieli finanţat din bugetul 
local propus pentru anii 2024-2025.
	Pentru stabilirea necesarului de credite bugetare pentru anii 2021-2024 am avut în vedere următorii indicatori specifici şi necesităţi: numărul total de posturi, număr personal, fond lunar de salarii, număr total de elevi, număr de clase şi cabinete, număr de clădiri, sistem de încălzire, suprafaţa de curăţenie, necesităţile de întreţinere a clădirilor şi modernizare. 


PROGNOZĂ BUGET 2025 (mii lei)
	AN FINANCIAR
	TOTAL CHELTUIELI
	CHELTUIELI CU SALARII
	BUNURI ŞI SERVICII
	OBIECTE DE INVENTAR
	Burse
	PNRR
	INVESTIŢII

	2025
	3248856
	2107949
	431000
	26000
	397397
	286510
	-



	Pentru anul şcolar 2024-2025 propunem realizarea următoarelor proiecte:
	AN FINANCIAR
	OBIECTE DE INVENTAR
	ÎNTREŢINERE
	INVESTIŢII

	2024
	achiziţionare: 
- mobilier elevi pentru toate sălile de clasă

- laptopuri/calculatoare pentru laboratorul IT

- renovarea Grădiniței cu program normal Scutelnici

	Zugrăvirea sălilor de clasă și de grupă (structuri), achiziţia de materiale şi revizia instalaţiilor sanitare, dotarea şcolii cu materiale consumabile pentru calculatoare şi imprimante, achiziţionarea materialelor de întreţinere, repararea băncilor şi mobilierului şcolar dacă este cazul, igienizarea clădirilor, asigurarea lemnelor de foc etc.
	

	2025
	achiziţionare: 
- table interactive
- jucării pentru grădiniță

	Zugrăvirea tuturor sălilor de clasă din clădiri, achiziţia de materiale şi revizia instalaţiilor sanitare, dotarea şcolii cu materiale consumabile pentru calculatoare şi imprimante, achiziţionarea materialelor de întreţinere, repararea băncilor şi mobilierului şcolar dacă este cazul, igienizarea clădirilor, asigurarea lemnelor de foc,  etc.
	



                     RELAȚIA CU COMUNITATEA. PARTENERIATE 
Nevoia de racordare a educaţiei la viaţǎ, la cerinţele şi exigenţele societǎţii contemporane, impune tot mai mult parteneriatul dintre şcoalǎ şi autoritǎţile locale, pǎrinţii elevilor, agenţi economici, ISJ, CCD, fundaţii, instituţii de învǎţǎmânt.
Parteneriatul dintre şcoalǎ şi familie s-a materializat prin relaţii bune de colaborare, prin acţiuni comune între cei doi factori. Relațiile școlii cu familia sunt întreţinute prin lectorate cu părinţii, în care aceştia sunt informaţi permanent despre problemele şcolii. Prin intermediul Comitetelor de pǎrinţi şi al Consiliului reprezentativ al pǎrinţilor, şcoala are o bunǎ colaborare şi comunicare cu pǎrinţii, din păcate aceştia nu se implică în rezolvarea problemelor legate de baza materialǎ a şcolii, şcolarizarea elevilor şi îmbunǎtǎţirea progresului şi a frecvenţei acestora.
Şcoala are o bună colaborare cu autorităţile locale în ceea ce priveşte repartizarea fondurilor necesare pentru întreţinerea şcolii. Consiliul Local şi Primǎria Scutelnici au rǎspuns solicitărilor din partea şcolii în vederea asigurării fondurilor necesare pentru funcţionarea, întreţinerea şi repararea unitǎţii şcolare. De asemenea, Primăria se implică în organizarea de activități educative și în numeroase evenimente din viața școlii.
Şcoala are contract de parteneriat pe perioadă nelimitată cu Postul de Poliție Scutelnici în vederea asigurării siguranţei elevilor, derularea unor programe de combatere a delincvenţei 



juvenile, prevenirea traficului de persoane şi pentru realizarea unor ore de educaţie rutieră cu participarea cadrelor de poliţie. La nivelul unităților școlare, anual se desfășoară sub îndrumarea cadrelor didactice numeroase proiecte și parteneriate educaționale cu diferite instituții precum școli și gradinițe din raza teritorial administrativă și nu numai, poliția locală și județeană, primăria comunei, biserica, dispensarul medical, colaborarea personalului școlii cu comunitatea locală fiind una permanentă și eficientă.

REZULTATE-PERIOADA 2021-2024
Rata promovabilităţii la sfârșitul celor  ani școlari, din perioada 2020-2021/2023-2024, este de 94,90%.


 PROMOVABILITATE LA SFÂRȘITUL FIECĂRUI AN ȘCOLAR

	Nivel/
an școlar
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	Primar
	100%
	100%
	98,75%
	97,26%

	Gimnazial
	          88,40%
	   88,92%
	93,23%
	91,30%

	Total 
	  95,80%
	94,40%
	95,10%
	94,28%










REZULTATE LA EVALUARE NAȚIONALĂ

Rata promovabilității în ultimii 4 ani la Evaluare Națională este de >

	An școlar
	2020-2021
	2021-2022

	2022-2023

	2023-2024


	Rata promovabilității
	75%
	83,33%
	62,50%
	49%
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REZULTATE EVALUARE NAŢIONALĂ 2021-2024



	REZULTATE EVALUARE NAŢIONALĂ 2020-2021

	Clasa

	Disciplina

	Nr. de elevi
înscrişi
	Nr. de elevi
prezenţi
	Promovabilitate %

	a VIII-a
	Limba română
	15
	10
	46,66%

	
	Matematică
	15
	10
	40%

	
	Media generală
	60%



	Disciplina
	Note mai
mici de 5
	Note între

	
	
	5-5.99
	6-6,99
	7-7.99
	8-8,99
	9-10

	Limba română
	3
	0
	3
	2
	2
	0

	Matematică
	4
	1
	3
	2
	0
	0









REZULTATE EVALUARE NAŢIONALĂ 2021-2022

	Clasa

	Disciplina

	Nr. de elevi
înscrişi
	Nr. de elevi
prezenţi
	Promovabilitate %

	a VIII-a
	Limba română
	12
	6
	100%

	
	Matematică
	12
	6
	66,66%

	
	Media generală
	83,30%



	Disciplina
	Note mai
mici de 5
	Note între

	
	
	5-5.99
	6-6,99
	7-7.99
	8-8,99
	9-10

	Limba română
	0
	1
	0
	1
	2
	2

	Matematică
	2
	3
	0
	0
	1
	0
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REZULTATE EVALUARE NAŢIONALĂ 2022-2023

	Clasa

	Disciplina

	Nr. de elevi
înscrişi
	Nr. de elevi
prezenţi
	Promovabilitate %

	a VIII-a
	Limba română
	13
	8
	62,5%

	
	Matematică
	13
	8
	50%

	
	Media generală
	56,25%



	Disciplina
	Note mai
mici de 5
	Note între

	
	
	5-5.99
	6-6,99
	7-7.99
	8-8,99
	9-10

	Limba română
	2
	1
	0
	2
	3
	0

	Matematică
	4
	1
	1
	2
	0
	0



REZULTATE EVALUARE NAŢIONALĂ 2023-2024

	Clasa

	Disciplina

	Nr. de elevi
înscrişi
	Nr. de elevi
prezenţi
	Promovabilitate %

	a VIII-a
	Limba română
	12
	10
	50%

	
	Matematică
	12
	10
	30%

	
	Media generală
	40%



	Disciplina
	Note mai
mici de 5
	Note între

	
	
	5-5.99
	6-6,99
	7-7.99
	8-8,99
	9-10

	Limba română
	5
	2
	0
	2
	1
	0

	Matematică
	7
	1
	1
	1
	0
	0





SITUAȚIA PRIVIND NUMĂRUL ELEVILOR CU SITUAȚIA ȘCOLARĂ NEÎNCHEIATĂ 
ȘI ABANDON ȘCOLAR
a. Învățământ primar
	An școlar
	Nr. elevi înscriși
	Nr. elevi promovați
	Nr. elevi corigenți/cu sit. șc. neîncheiată
	Nr. elevi REPETENȚI

	
	
	
	
	Din cauza sit. la înv.
	Din cauza abs.

	2020-2021
	78
	78
	0
	0
	0

	2021-2022
	79
	79
	0
	0
	0

	2022-2023
	75
	74
	0
	1
	0

	2023-2024
	74
	72
	0
	2
	0









b.Învățământ gimnazial
	An școlar
	Nr. elevi înscriși
	Nr. elevi promovați
	Nr. elevi corigenți/cu sit. șc. neîncheiată
	Nr. elevi REPETENȚI

	
	
	
	
	Din cauza sit. la înv.
	Din cauza abs.

	2020-2021
	65
	59
	2
	4
	0

	2021-2022
	64
	56
	2
	6
	0

	2022-2023
	68
	61
	0
	7
	0

	2023-2024
	69
	63
	               0
	6
	0










          SITUAȚIA PRIVIND NUMĂRUL DE ABSENŢE PE ANI ȘCOLARI
	An școlar
	Total absențe
	Motivate
	Nemotivate

	2020-2021
	2045
	1037
	1008

	2021-2022
	4613
	2614
	1999

	2022-2023
	2615
	1063
	1552

	2023-2024
	6259
	2894
	3365







NUMĂR ABSENŢE/ANI ȘCOLARI

     








ANALIZA SWOT
	I. CURRICULUM
	

	PUNCTE TARI
	PUNCTE  SLABE

	· Există o bună colaborare cu părinții și autoritățile locale și un parteneriat între părinți și școală, cu accent pe consilierea elevilor cu probleme de comportament.
· Utilizarea metodelor moderne activ-participative la majoritatea disciplinelor în vederea atingerii competențelor cheie.
· Accesul la educatia timpurie pentru copiii de varsta prescolara, inclusiv pentru cei care apartin unor grupuri dezavantajate si grupuri vulnerabile; asigurarea frecvenței preșcolarilor prin oferirea unor tichete sociale.
· Existenţa motivaţiei pentru calitate în învăţământ si a unei echipe competente cu tinte comune.
· Participarea la programe de formare/ dezvoltare profesionala a personalului scolii ceea ce contribuie la asigurarea unor resurse umane cu pregatire buna.
· Pentru fiecare nivel de şcolarizare există
material curricular corespunzător (planuri de învăţământ şi programe şcolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare, softuri educaţionale);
· Parcurgerea curriculumului conform legisla-ţiei și metodologiei în vigoare;
· CDȘ este elaborat de cadrele didactice ale școlii, după consultarea elevilor și familiilor acestora și este variat, cu o bogată arie tematică;
· Pregătire suplimentară pentru Evaluarea Naţională, olimpiade şi concursuri şcolare; 
· Proces instructiv-educativ de calitate reflectat în rezultate şcolare bune, procent de promovabilitate la evaluările naționale ridicat, premii la concursurile școlare, etapele județene .
· Cadrele didactice au documente de planificare anuală şi secvenţială de calitate în concordanţă cu curriculumul naţional şi resursele disponibile.
· Proiectarea corectă a activităţii didactice, cu
accent pe obiectivele operaţionale si atingerea acestora.
· Evaluarea se realizează formativ şi sumativ prin metode alternative.
· Se utilizează auxiliare curriculare moderne – fişe de lucru, portofolii ale elevilor, softuri educaţionale.
	· Număr mic de opționale cross-curriculare.
· Oferta CDS a scolii nu satisface nevoile educationale ale tuturor elevilor din școală din cauza faptului că se lucrează cu întreaga clasă.
· Nu întotdeauna se oferă elevilor activităţi diferenţiate, raportate la nevoile  şi nivelul lor de dezvoltare.
· Angrenarea unui număr insuficient de cadre didactice în activităţile educative şcolare şi extraşcolare.
· Inregistrarea unor rezultate foarte slabe la examenele nationale.
· Formarea deficitară a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.
· Există și discipline la care demersul didactic are caracter expozitiv, elevul nu e implicat în propria formare.
· Lecțiile nu sunt centrate pe aspectele concrete ale vieții cotidiene a elevilor (nu se realizează un învățământ formativ real)
· Existența elevilor dezinteresați de școală din cauza lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de către părinți.




	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Posibilități de diseminare a unor cursuri de formare.
· Sprijinirea tuturor inițiativelor cadrelor didactice și elevilor pentru îmbunătățirea activității din școală.
· Existenţa multor posibilităţi de informare şi de formare a cadrelor didactice.
· Existenta, la nivelul Consiliului local a  unor programe de colaborare si parteneriat cu unitatile scolare.
· Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitionarii.
· Stabilirea CDŞ-ului în funcţie de resursele umane şi existente în şcoală, precum şi de opţiunile elevilor şi ale părinţilor.
· CDŞ permite valorificarea abilităţilor indivi-duale ale copiilor şi le poate trezi interesul pentru alegerea unei profesii.
· Susţinerea de lecţii folosind metode activ-participative.
· Ofertă sporită a activităţilor cu caracter extracurricular.
	· Programele școlare la anumite discipline sunt prea încărcate.
· Manualele nu sunt în concordanță cu programa școlară, ceea ce impune achiziționarea de către elevi a unor materiale auxiliare.
· Costul materialelor auxiliare sporeşte anual şi este suportat din ce in ce mai greu de către părinţi.
· Starea fizică precară a manualelor la unele discipline; problemele apărute în distribuirea manualelor, calitatea şi cantitatea lor.


	II.  RESURSE UMANE
	· 

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE
	· 

	· Încadrarea şcolii cu cadre didactice calificate, în proporţie mare si cu abilitati de operare pe calculator, în domeniul IT şi preocupări pentru predarea asistată de calculator;
· Pregătirea  si participarea cadrelor didactice la perfecţionări prin grade didactice şi cursuri de formare.
· Există elevi capabili de performanţă care sunt susţinuţi întotdeauna de propriile lor familii.
· Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice
· Colaborare eficienta cu autoritatile publice locale si teritoriale 
· Există o bună coordonare a lor de către echipa de management, un climat de cooperare, relaţii deschise, bazate pe respect reciproc; 

	· Numar mare de navetisti
·  Cadre didactice cu norma didactică la mai multe şcoli;
· Existenta unor părinţi  dezinteresaţi si a unor familii dezorganizate.
· Lipsa asistentului medical, a psihologului, a unui agent de paza si protectie
· Dezinteresul copiilor si a familiei totodata pentru scoala, de unde existenta corigentilor, a numarului mare de absente si in unele cazuri a abandonului.
·  Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru respectarea de către elevi a normelor din Regulamentul intern privind ținuta și disciplina elevilor;
· Reticența unui număr mic de cadre didactice cu privire la utilizarea noilor tehnologii în lecții; 
· Lipsa de motivație pentru învățătură a unor elevi, slaba implicare a acestora în propria lor dezvoltare;
	

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI
	

	· Lărgirea ofertei de formare continuă a personalului didactic.
· Disponibilitatea autoritatilor locale pentru sustinerea invatamantului
· Acces la informatie asigurat prin conectarea la internet
· Parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate

	· Scăderea populaţiei şcolare cu implicaţii asupra normării personalului didactic.
· Supraîncărcarea cadrelor didactice cu sarcini şi activităţi care nu sunt remunerate,scăderea motivaţiei şi interesului cadrelor didactice pentru activitatea didactică din cauza salariilor mici;
· Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare/perfectionare
· Starea materială precară a sistemului, lipsa de fonduri şi motivare în dezvoltarea personală.
· Migrarea elevilor spre alte unitati scolare.
· O participare redusă a unora dintre părinţi la viaţa şcolară, cu implicaţii în relaţiile dintre elevi, dintre cadrele didactice și elevi, cât şi în performanţa şcolară a elevilor; 
· Deprecierea statutului profesorului în societate, care determină dificultăţi în impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educaţiei, în faţa beneficiarilor  direcţi şi indirecţi.

	

	III. RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE
	

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE
	

	· Conectarea rețelei școlare la internet.
· Unitatea şcolară dispune de o bază materială buna in continua dezvoltare.
· Existenţa unui numar de laptopuri suficient pentru fiecare clasa şi un server conectate la internet,table interactive aproape în toate clasele, a unei biblioteci în incinta școlii la care au acces elevii ciclului primar și gimnazial.
· Existenta unui sistem de supraveghere și monitorizare video cu alarma la toate unitătile
· Conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica, existenta incalzirii cu centrală pe lemne , a internetului
· Preocuparea conducerii unitatii si a cons.local in dezvoltarea si intretinerea  unitatii
· Existenta unui teren de fotbal cu gazon artificial la SG Scutelnici 
· Recondiţionarea permanentă a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de igienă;
· Deţinerea autorizaţiei sanitare de funcţionare.

	· Legislaţia sponsorizării nu acordă agenţilor economici suficientă libertate pentru sprijin  financiar acordat şcolilor.
· Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi
· Lipsa unor mijloace moderne folosite în predare
· Dotare insuficientă cu echipament audio+video şi PC-uri. 
· Conştiinţa morală scăzută a elevilor privind păstrarea şi întreţinerea spaţiilor şcolare;
· Nivelul scăzut de trai duce la imposibilitatea recuperării pagubelor realizate de către elevi;
· Lipsa fondurilor pentru recompensarea activităţilor de performanţă ale elevilor şi cadrelor didactice.

	

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI
	

	· Continuarea dotării salilor cu mobilier nou.
· Sprijin din partea Consiliului Local pentru rezolvarea problemelor materiale curente
· Accesul la programe europene, naţionale sau judeţene de dezvoltare.
· Descentralizarea finanţării şi autonomia instituţională, care permit o gestionare mai eficientă a fondurilor.

	· Cuantumul mic al fondurilor destinate de primărie cheltuielilor materiale pentru dotare. 
· Situatia economica dificila ceea ce duce la finantarea scazuta a invatamantului
· Scaderea puterii economice a familiei contribuie la cresterea abandonului scolar
· Lipsa parghiilor pentru a putea motiva financiar cadrele didactice eficiente
· Fonduri limitate din resurse extrabugetare.
· Riscul scaderii fondurilor bugetare pentru acoperirea salariilor si a cheltuielilor de intretinere 
· Reducerea finanţării şcolii în ceea ce priveşte achiziţionarea de material didactic, consumabile, reparaţii capitale etc.
· Lipsa fondurilor în veredea achiziţionării de calculatoare în toate unitatile, solicitat de elevi şi părinţi.
	

	IV. DEZVOLTARE ŞI RELAŢII CU COMUNITATEA
	

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE
	

	· Relaţii foarte bune de colaborare cu primăria şi cu membrii consiliului local, cu politia si dispensarul comunal
· Relaţii foarte bune de colaborare cu comitetele de părinţi.
· Disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltarea de parteneriate cu unităţi şcolare din judeţ/din alte județe.
· Angrenarea şcolii în parteneriate cu structuri ale administraţiei locale (Primăria, Poliţia locală). 
· Promovarea imaginii școlii în comunitate prin mass-media locală și prin intermediul site-ului școlii;
· Angrenarea tuturor cadrelor didactice în activităţile educative şcolare şi extraşcolare, extracurriculare.
	· Reţinerea cadrelor privind promovarea unor proiecte și implicarea acestora
· Lipsa experienţei în elaborarea unor programe de parteneriat şcolar la nivel european. 
· Implicare scăzută a părinților  în activitățile extracurriculare inițiate de școală la nivel gimnazial, datorită dezinteresului faţă de şcoală;

	

	OPORTUNITĂŢI	
	AMENINŢĂRI
	

	· Organizarea unei echipe pentru întocmirea şi promovarea proiectelor.
· Creşterea calităţii parteneriatului social şi a sprijinului comunitar pentru dezvoltare şi susţinerea educaţiei 
	· Elevii şi întregul corp profesional nu pot beneficia de alternative în procesul educaţional. 
· Aportul mass-mediei la creșterea violenței fizice și verbale în rândul tinerilor;
· Lipsa parţială a fondurilor în demararea acestor proiecte.
	


                                           
ANALIZA PESTE
                  Activitatea unei instituții de învățământ este influenţată într-o mare măsură de factorii politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi desfăşoară activitatea. Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi legislativă, de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul social intern şi de integrarea în structurile economice şi culturale ale Uniunii Europene. Descoperirile  tehnologice, invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea de a păstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ şi la asigurarea finalităţilor educaţionale. De aceea, este necesară o radiografie exigentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia de învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care trebuie să le valorifice proiectul de dezvoltare instituţională în scopul maximizării rezultatelor.

 POLITICUL – Strategia de guvernare în educaţie vizează îndeplinirea mai multor obiective:
· Creşterea performanţei sistemului românesc de învăţământ;
· Asigurarea politicilor de echitate socială;
· Asigurarea deprinderilor şi competenţelor care să permită dezvoltarea personală, intelectuală şi profesională din perspectiva învăţării pe tot parcursul vieţii;
· Deschiderea sistemului de educaţie, formare profesională şi cercetare către societate, către mediul social, economic şi cultural;
· Întărirea gradului de coeziune socială şi creşterea participării cetăţenilor la programele de dezvoltare economică şi socială prin promovarea cetăţeniei active;
· Stimularea inovării şi creativităţii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educaţie şi de formare profesională;
· Construirea societăţii cunoaşterii prin transformarea educaţiei în vector de dezvoltare socio-economică;
· Asigurarea competitivităţii la nivel european şi internaţional;
· Permanentizarea colaborării cu diaspora ştiinţifică românească;
· Stimularea creativităţii, inovării şi transferului tehnologic;
· Depolitizarea sistemului şi promovarea profesioniştilor în managementul educaţional;
· Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate în urma unor studii și analize;
· Respectarea principiului autonomiei în educaţie şi a principiului responsabilităţii publice şi întărirea mecanismelor legale de funcţionare a acestor principii;
· Integrarea tinerilor pe piaţa muncii prin dezvoltarea de politici care să asigure un nivel ridicat de creştere şi de ocupare durabilă a forţei de muncă, bazate pe cunoaştere;
· Coordonarea politicilor din sectorul educaţiei cu politicile şi iniţiativele altor sectoare, în vederea atingerii obiectivelor mai sus menţionate;
· Creşterea resurselor financiare alocate educaţiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finanţare private;
· Respectarea principiului dialogului social;
· Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile și iniţiativele comune în domeniul educaţiei, cercetării, atât la nivelul Uniunii, cât și în afara acesteia 
· Creșterea rolului României în acordarea de asistenţă în domeniul educaţiei altor ţări, în vederea atingerii obiectivelor asociate iniţiativei Education for All, iniţiativă susţinută de ONU și coordonată la nivel global de UNESCO.
            Politica educaţională, deşi prioritate naţională, nu a fost şi nu este susţinută de guvern printr-o finanţare corespunzătoare, patrimoniul şcolilor trecând în prezent la primării care depinde şi de starea economică a zonei, sprijinul primăriei depinde de bugetul propriu. 

 ECONOMICUL ȘI SOCIALUL
             Puterea economică a comunităţii este medie. Unii localnici lucreaza la firmele existente pe raza comunei, altii detin mici afaceri familiale. Sunt puține familii care primesc ajutor social din partea Primariei. Se remarcă numărul destul de mare al familiilor cu mulţi copii (de etnie rromă). Situaţia precară a unor parinti, determină imposibilitatea de a susţine în mod decent şcolarizarea copiilor determinand dezinteresul acestora fata de scoala. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav de la dezinteres la absenteism ridicat. Multe familii sunt dezorganizate, consumul de alcool in unele dintre acestea este mare ca atare copiii sunt neglijati, fie nu frecventeaza scoala, fie vin nepregatiti, fiind luati in deradere de ceilalti colegi, riscand astfel sa nu mai vina  deloc. Deosebit de utila este extinderea programelor sociale din domeniu:
· Programul laptele si cornul, 
· Acordarea burselor școlare,
· Acordarea rechizitelor scolare gratuite și a tichetelor sociale,
· Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele si pentru toti copiii,
· Acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare,
· Acordarea tichetelor în programul Fiecare copil la gradinită.
Elevii de etnie rroma sunt in numar destul de mare mai ales în satele Ianosda și Mărțihaz. Ei sunt tolerati de ceilalti elevi si nu creeaza probleme majore, decat cele legate de absenteism. Implicarea unor parinti in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija principala fiind asigurarea hranei zilnice. Sursa de finanţare principală a şcolii este bugetul local al primăriei..

TEHNOLOGICUL 
   Tehnologia are un rol determinant în progresul societății. Sectorul tehnologic cu cel mai mare impact asupra creșterii calităţii şi eficientizării procesului de învăţământ îl reprezintă tehnologia informațiilor. Școala  Gimnazială Scutelnici pune la dispoziția elevilor și cadrelor didactice o bază materială modernă, cu o dotare TIC performantă : calculator conectat la internet şi videoproiector în toate  sălile de clasă; laptopuri, imprimante și/sau copiatoare în laboratoare, cabinete, birouri şi cancelarii; wireless, sistem de supraveghere si monitorizare video, alarma. Cadrele didactice au competențe de utilizare a tehnologiei informației și utilizează TIC în activitatea didactică și în activitatea de autoinstruire. Elevii sunt inițiați în utilizarea calculatorului în cadrul unor discipline. Locuitorii satelor beneficiază de televiziune prin cablu. Satele sunt conectate la reţeaua de telefonie fixă şi au acces la reţelele de telefonie mobilă şi la internet, beneficiază de servicii poştale, farmacie, etc. În mare parte strazile din localitatile comunei au fost asfaltate, se lucrează la retele de apa potabila si canalizare și va fi introdus gazul pentru a mari confortul locuitorilor si a oferi facilitati agentilor economici. 


ECOLOGICUL
 Din punct de vedere ecologic, clădirile școlii sunt situate în zone în care poluarea este în limite normale. 
Elevii și cadrele didactice își desfășoară activitatea menținând o atmosferă propice educației, caracterizată de curățenie și sănătate.
 Integrarea în Uniunea Europeană impune respectarea unor norme de protejare a mediului de către unităţile şcolare. Proiectele educaționale realizate de școala noastră nu afectează mediul prin activitățile desfășurate și respectă principiile dezvoltării durabile.
Educaţia ecologică în unităţile de învăţământ devine prioritară. Școala noastră se implică în rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice și activități de voluntariat privind educația ecologică și prin activități de colectare selectivă a deșeurilor.

CONCLUZII ÎN URMA DIAGNOZEI
Concluziile rezultate din diagnoza şi analiza resurselor impune înlăturarea barierelor precum şi
identificarea şi stabilirea obiectivelor strategice.
Din punct de vedere al resurselor umane şcoala are cadre didactice calificate, majoritatea cu vârsta până în 40 de ani, cu gradul didactic I și II, bine pregătite profesional, cu rezultate notabile în activitatea didactică, deschise spre nou și spre propria perfecționare. 
Din punct de vedere material trebuie să ne îndreptăm atenţia asupra întreţinerii, reabilitării și modernizării spaţiului şcolar. 
Sub aspectul incluziunii școlare și sociale e de remarcat că în cadrul școlii există o atmosferă democratică, caracterizată de deschidere și integrare firească a persoanelor aflate în diverse grupuri minoritare.
În atenţia noastră va sta şi în continuare depistarea din timp a elevilor cu probleme medicale, sociale şi acordarea de ajutoare.
Unitatea noastră își propune ca și în viitor să: 
· menţină legăturile cu ISJ Buzău, Primăria, Consiliul Local, societăţile comerciale pentru atragerea de fonduri extrabugetare;
· acorde suportul logistic în dezvoltarea proiectelor educative, precum şi a proiectelor comunitare;
· diversifice curriculum-ul la decizia școlii pe domenii de interes pentru formare profesională precum și a formării spiritului civic (educație pentru mediu, cetățenie democrată);
· continue achiziționarea de materiale și mijloace didactice moderne pentru asigurarea unui învățământ de calitate;
· susțină cadrele didactice în demersurile privind realizarea formării continue pentru dezvoltarea profesională şi personală;
· încheie parteneriate în vederea atragerii de resurse extrabugetare;
· asigure circulaţia informaţiilor şi un management eficient;
· intensifice activităţile de promovare a şcolii;
	Viziunea şcolii trebuie construită pornind de la valorificarea punctelor tari existente și  încercarea de a diminua/elimina aspectele regăsite ca puncte slabe, cât și valorificarea tuturor oportunităților identificate și găsirea de măsuri de adaptare la influența factorilor externi.

STRATEGIA
· MISIUNEA ŞCOLII:
„ Misiunea noastră este să pregătim elevii pentru o lume în schimbare, formându-le capacităţi, deprinderi şi competenţe care să le permită să-şi găsească locul cuvenit şi menirea în societate.”
 Menirea școlii este:
- să ofere o educaţie de calitate pentru dezvoltarea intelectuală, socială și orientarea profesională a elevilor în vederea adaptării socio-economice a tinerilor de azi, viitori cetățeni activi, deplin conștienți de propria valoare, competitivi pe piaţa muncii locale și europenă;
- să asigure această calitate printr-un climat organizațional bazat pe o comunicare deschisă pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de promovare a interculturalității, a calității educaţiei pentru toți, atât pentru elevi cât și pentru profesori sensibili la nevoile locale și regionale;
- să promoveze un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienţa lor.

· VIZIUNEA ŞCOLII:  
  „Să ofere educație la standarde de calitate, prin centrarea învățării pe elev, pentru împlinirea intelectuală, morală și profesională a elevilor, în vederea daptării la schimbarea continuă a societății, condiție esențială a progresului economic și cultural.”
Țelul nostru este să ne menţinem prestigiul de unitate şcolară de referinţă integrată nevoilor sociale ale comunității care să realizeze pregătirea astăzi pentru viitorul de mâine de generaţii de tineri activi şi creativi, cu gândire flexibilă, cu abilităţi de comunicare interculturală şi cu competenţe antreprenoriale care să contribuie la integrarea cu succes în viaţa comunităţii şi la opţiunea învăţării pe tot parcursul vieţii.

· [bookmark: bookmark5]VALORI ŞI PRINCIPII CULTIVATE Şl PROMOVATE DE ŞCOALĂ:
· Cooperare: să realizăm lucruri mai bune împreună: elevi, cadre didactice, părinţi, personalul 
şcolii, comunitate.
· Autonomie: să acţionăm şi să luăm decizii în mod autonom, să avem iniţiative, să ne formăm 
un stil de viaţă efficient.
· „Lucrul bine făcut”: să ne îmbunătăţim continuu munca pe care o desfăşurăm, să nu facem 
risipă de timp, energie, material, bani ş.a.
· Responsabilitate: să ducem la îndeplinire atribuţiile care ne revin, să ne asumăm răspunderea
· Integritate: să avem puterea  de a spune întotdeauna adevărul, să acţionăm onest în gând şi în 
faptă.
· Colegialitate şi generozitate: să creăm împreună un climat de siguranţă şi încredere 
reciprocă, de întrajutorare şi compasiune pentru depăşirea momentelor dificile din viaţă, de simpatie şi sprijin moral; să nu fim indiferenţi la ceea ce se întâmplă în jurul nostru.

· MOTO: 
„Scopul educației ar trebui să fie pregătirea unor oameni care să acționeze și să gândească independent și care, în același timp, să vadă în slujirea comunității realizarea supremă a vieții lor”
    (Albert Einstein)
· ŢINTE STRATEGICE
I. Îmbunătățirea rezultatelor la Evaluarea Națională, reducerea absenteismului și a abandonului școlar.
II. Creșterea calității procesului instructiv-educativ prin asigurarea participării cadrelor didactice la activități de formare și perfecționare continuă.
III. Abordarea eficientă a noilor tehnologii în scopul inovării procesului de învățământ.
IV.  Promovarea principiilor unei școli incluzive și crearea unui climat optim de siguranță fizică și psihică pentru toți participanții la actul educațional.
V.  Inițierea și implementarea proiectelor și parteneriatelor educaționale locale, naționale și europene.

   MOTIVAREA ALEGERII ȚINTELOR
· Tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale,  regionale si locale
· Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile
· Misiunea școlii are în vedere ca fiecare elev să beneficieze de șansa dezvoltării sale pentru a fi pregătit pentru o treaptă superioară în educație, școala satisfăcând nevoia fiecărui elev de a se simți competent, de a se adapta la schimbările permanente ale societății
· Determină cresterea calitatii educatiei in institutia noastra
· Conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse
· Propun racordarea invatamantului la sistemele educationale europene
· Dezvoltă personalitatea elevilor nu doar prin parcurgerea curriculum-ului obligatoriu, ci mai ales prin desfășurarea activităților extracurriculare și extrașcolare.



· Opțiuni strategice
	ŢINTE
STRATEGICE
	OPŢIUNEA CURRICULARĂ
	OPŢIUNEA FINANCIARĂ
	OPŢIUNEA INVESTIŢIEI ÎN RESURSE UMANE
	OPŢIUNEA RELAŢI-ILOR COMUNITARE

	I. Îmbunătățirea rezultatelor la Evaluarea Națională, reducerea absenteismului și a abandonului școlar
	Asigurarea resurselor necesare aplicarii didacticii moderne, centrarea  pe metodele activ- participative și  interactive.
Punerea accentului pe interdiciplininaritate şi transdiciplinaritate, pe activitatile si predarea lor integrata astfel incat copilul sa se adapteze usor realitatii in care traieste, pe evaluarea elevilor si cresterea transparentei acesteia
Adaptarea si planificarea continuturilor cu scopul de a creste atractivitatea orelor in vederea eliminarii absenteismului 
	Imbunatatirea dotarii cu mijloace si materiale didactice, inclusiv la nivelul tehnicii de calcul si a programelor de calculator
Finantarea unor activitati pentru incurajarea performantei elevilor-concursuri, competitii artistice, sportive, culturale, Evaluari Nationale
Recompensarea cadrelor didactice si a elevilor in acest sens




	Mobilizarea unui numar cat mai mare de parinti și  profesori in activitatile scolare si extrascolare ale copiilor, in pregatirea pentru Evaluarea Nationala.
Relatii deschise si de parteneriat intre profesori si elevi, elevi si parinti, parinti si profesori in vederea eliminarii abandonului scolar si a absenteismului; evaluarea obiectivă a elevilor în cadrul diferitelor probe de evaluare

	Realizarea în parteneriat a unor activităţi scolare si extrascolare la nivelul şcolii şi la nivelul comunităţii
Creşterea prestigiului şcolilor şi a respectului comunităţii faţă de dascăli


	II. Creșterea calității procesului instructiv-educativ prin asigurarea participării cadrelor didactice la activități de formare și perfecționare continuă
	Cunoasterea programelor de formare/dezvoltare profesionala si existenta unor baze de date cu aceste informatii la nivelul unitatii
Elaborarea unor strategii privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si de formare profesionala
Existenta cursurilor acreditate de formare profesionala
	Achiziţionarea unor materiale didactice şi echipamente sportive, elemente de recuzită pentru serbările şcolare, birotică astfel incat sa se poata asigura un drum usor spre o educatie de calitate
Atragerea de sponsorizări pentru premierea elevilor

	Implicarea cadrelor didactice, a parintilor şi a comunităţii in derularea unor activitati extraşcolare si extracurriculare.
Antrenarea, implicarea si sustinerea  cadrelor didactice pentru a participa la activitati de formare si perfectionare continua atat in folosul propriu cat si in cel al institutiei. 
Stimularea participării la olimpiade, concursuri şcolare pe discipline de învăţământ.
	Implicarea şcolilor în proiecte educaţionale de finanţare şi colaborare
Derularea unor activităţi la nivel de comună in parteneriat cu primaria, politia, biserica, dispensarul medical si alte institutii din comuna


	III. Abordarea eficientă a noilor tehnologii în scopul inovării procesului de învățământ
	Intocmirea la timp a tuturor documentelor de contabilitate, cunoasterea reala a situatiei materiale si financiare a scolii
Utilizarea eficientă a mijloacelor tehnologice moderne în predarea față-în față cât și online
	Atragerea de fonduri de la bugetul local si din sponsorizari
Dotarea cu mijloace si materiale didactice a scolii, cu mobilier nou.
Modernizarea locurilor de joaca cu noile tehnologii
	Organizarea unor echipe, comisii responsabile cu obtinerea de finantari externe
Informarea corecta si completa a tuturor ,,actorilor” si motivarea/ mobilizarea acestora pentru dezvoltarea, modernizarea si dotarea spatiilor de scolarizare

	Colaborarea cu instituţiile administraţiei locale si cu toti cei implicati in activitatile scolii cu scopul promovarii unui invatamant modern de calitate si mai ales in vederea asigurarii unui climat favorabil astfel incat copiii sa vina cu placere la scoala
Stabilirea de relatii contractuale cu finantatori si executanti

	IV. Promovarea principiilor unei școli incluzive și crearea unui climat optim de siguranță fizică și psihică pentru toți participanții la actul educațional
	Promovarea unei comunicări deschise şi responsabile in orice moment  între profesori şi elevi, a cunoasterii si valorizarii celuilalt, in vederea combaterii discriminarii si a reducerii violentei in scoala si familie. 
Reactualizarea si respectarea ROI al unitatii mai ales in ceea ce priveste procedurile clare si stricte de sanctionare
Planificarea la orele de consiliere si orientare a unor teme actuale si de interes comun privind siguranta persoanei, sanatatea, acțiunile anti-bullying etc
	Reconditionarea modului de încălzire – GPN Scutelnici
Crearea unui ambient propice pentru desfasurarea actului educational
Asigurarea bazei pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor sportive, concursurilor, activităților extrascolare si extracurriculare
Mentinerea in stare buna a sistemului de supraveghere video

	Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ
Respectarea graficului de serviciu pe scoala de catre profesori 
Organizarea unor activitati in comun cu elevii pentru a promova lucrul in echipa
	Solicitări adresate primăriei și poliţiei locale de a întări paza în şcoală pentru siguranta tuturor
Organizarea unor activități in parteneriat cu acestia pentru combaterea delincventei juvenile, a abandonului scolar, a violentei in mediul scolar si familiar
Participarea si implicarea agentilor de politie la orele de consiliere si orientare


	V. Inițierea și implementarea proiectelor și parteneriatelor educaționale locale, naționale și europene

	Accentuarea dimensiunii europene in curriculum
Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului in cadrul unor proiecte diferite
	(Co)finantarea activitatilor si produselor realizate in cadrul diferitelor proiecte educationale 
Alocarea fondurilor necesare la inceputul anului bugetar
	Cresterea capacitatii de eligibilitate a scolii in proiecte locale, nationale, europene cu ajutorul unei echipe temeinic pregatite in vederea punerii in practica a unor astfel de proiecte.
Deschiderea viziunii cadrelor didactice spre proiecte educationale interesante si eficiente si formarea lor totodata
	Implicarea parintilor, reprezentantilor comunitatii locale si partenerilor in astfel de proiecte educative.
Initierea si continuarea parteneriatelor cu diferite ONG-uri, firme private, institutii



· Resurse strategice/programe
· Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale, comunitate
· Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator, materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica, consumabile, programe de activitati, proiecte etc
· Resurse informationale: legislatia specifica actualizata: ME, ISJ, ARACIP, CCD
· Resurse de experienta si expertiza:  managerul si echipa scolii si daca este cazul experti din exterior
· Resurse de timp alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
· Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primarie, Consiliu Local






ANALIZA AVANTAJELOR OPȚIUNII
REZULTATE AŞTEPTATE
Pe termen scurt:
· Antrenarea elevilor în acţiuni care să le schimbe atitudinea si sa le mentina interesul faţă de procesul de învăţare;
· Desfăşurarea unor activităţi care să permită elevului să-şi petreacă timpul liber într-o manieră cât mai plăcută şi educativă astfel incat sa-si dezvolte creativitatea;
· Obţinerea de fonduri extrabugetare;
· Încheierea de contracte de sponsorizare;
· Implicarea părinţilor în problemele si  activităţile propriilor copii;
· Perfecţionarea continuă a cadrelor didactice;
· Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii
· Predarea integrata a lectiilor;
· Colaborare şi comunicare cu autoritatile locale;
· Antrenarea cadrelor didactice si a elevilor in activitati extrascolare si extracurriculare;
· Cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii acesteia prin implicarea in diferite proiecte educationale
· Imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale
· Reducerea absenteismului, a parasirii timpurii a scolii
· Stimularea cadrelor didactice si a copiilor pentru rezultate deosebite;
· Dezvoltarea relaţiilor comunitare si extracomunitare.
Pe termen mediu
· Formarea continuă a cadrelor didactice;
· Modernizarea laboratorului de informatică, care să permită desfăşurarea unor activităţi instructiv- educative performante;
· Organizarea unor Simpozioane ştiinţifice în colaborare cu unităţi de învăţământ din ţară şi instituţiile de cultură din judeţ;
· Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților față de proiectele realizate;
· Creșterea prestigiului școlii în cadrul comunității prin diseminarea activităților și rezultatelor proiectelor implementate.
· Rezultate bune la evaluarea națională și medii ridicate la admiterea în licee;
· Implicarea mai eficienta a Consiliului Reprezentativ al Parintilor în problemele şcolii.
Pe termen lung
· Cadre didactice inițiate în elaborarea și gestionarea proiectelor europene;
· Participarea școlii, alături de parteneri din străinătate, la proiecte de cooperare transfrontalieră;
· Dotarea laboratoarelor cu calculatoare, dotarea sălilor de clasă cu videoproiectoare, laptop, mobilier şcolar.


RISCURILE PROIECTULUI
În mare măsură, prezentul plan conţine acţiuni de dezvoltare care necesită un suport material substanţial. Dacă alocarea bugetară, formele de finanţare extrabugetare vor fi corespunzătoare, obiectivele specifice prezentate se pot şi se vor realiza. 
Dacă din motive financiare nu se vor putea asigura condiţii de lucru, unitatea şcolară va pierde atractivitatea şi se va produce o scădere  a efectivului şcolar.


PLANIFICARE OPERAȚIONALĂ A IMPLEMENTĂRII STRATEGIEI
AN SCOLAR 2024-2025
	
ȚINTA STRATEGICĂ T1: Îmbunătățirea rezultatelor la Evaluarea Națională, reducerea absenteismului și a abandonului școlar
ACTIVITATEA I: Măsuri remediale destinate îmbunătățirii  rezultatelor elevilor din clasa a VIII-a la Examenele Naţionale
	Obiectiv

	Rezultate aşteptate

	Termen
	Responsabilităţi
	Indicatori de performanţă


	Analiza rezultatelor obtinuţe la Evaluarea Naţională  în anul şcolar 2023-2024 în cadrul Consiliului profesoral şi în Consiliul de administraţie
	 Progres şcolar 
	Septembrie
	Director 
Responsabili comisii  
	Existenta proceselor verbale incheiate în  cadrul consiliului profesoral, CA 

	Adoptarea planului de măsuri privind îmbunătăţirea rezultatelor la examanele naţionale si aprobarea sa de către Consiliul profesoral şi Consiliul de Administraţie
	Implicarea tuturor cadrelor didactice in elaborarea si aplicarea planului de masuri 
	Octombrie
	Director
Responsabili comisii 
CA, CP
	Existenta planului de măsuri în documentele manageriale ale unităţii  şcolare

	Parcurgerea integrală a materiei, precum şi a programelor specifice examenelor naţionale, în vederea atingerii standardelor naţionale şi prezentării cu succes  a elevilor la aceste examene
	Verificarea saptamanală a condicii de prezenţă
Consemnarea în scris a eventualelor nereguli
	 Permanent
	Director
	Asistente la ore 
Caietele de notiţe ale elevilor 

	Asistenţe la ore 
	De cel putin doua ori pe an şcolar 
Respectarea in proportie de 100% a graficului de asistente la ore
	Permanent
	Director

	Existenta proceselor verbale, a rapoartelor incheiate în urma asitentelor desfăşurate 

	Organizarea unor simulari ale examenelor naţionale 
	Martie-aprilie
	Participarea tuturor elevilor la aceste simulari 
	Director 
Cadre didactice 
	Analiza rezultatelor obţinute 


	Analiza sistematica a progresului scolar al elevilor, compararea notelor obtinute la evaluarea pe parcursul scolaritatii cu cele de la examenele nationale
	Realizarea analizei de catre toate cadrele didactice 
Progres şcolar
	Anual
	Director
Responsabili comisii
	Existenta analizelor in portofoliile cadrelor didactice 

	Tratarea diferenţiată şi individualizarea predării –învăţării-evaluării astfel încât să se asigure progresul şcolar pentru toţi elevii
	Aplicarea metodelor de instruire diferentiata de catre toti profesorii 
	Permanent
	Director
Responsabili comisii 
Toate cadrele didactice
	Existenta documentelor         (programa, program de pregatire, liste cu semnaturi ale elevilor ) care atesta aceasta activitate in portofoliile profesorilor 

	Cresterea motivatiei pentru cunoaştere prin aplicarea unui demers didactic inovativ, adaptat la nevoile si interesele elevilor
	Aplicarea metodelor activ-participative in procesul de predare–invatare
	Permanent
	Director
Toate cadrele didactice
	Asistenţe la clasă
Gradul de promovabilitate

	Oferirea unui program de activităţi remediale/pregătire eficientă a elevilor pe tot parcursul anului şcolar, la disciplinele la care se susţin probe în cadrul examenelor          naţionale 
	Participarea elevilor la activitatile de pregatire in proportie de 100 %
	Permanent
	Director
Toate cadrele didactice
	Existenta graficului de pregatire suplimentara, a programelor, a listelor cu semnaturile elevilor participanti  la orele de pregatire suplimentara in portofoliile profesorilor 





ACTIVITATEA II: Pregătirea evaluărilor naţionale la clasele a II-a, a IV-a, a VI-a şi a VIII-a şi a admiterii în învăţământul liceal
	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabilități


	Indicatori de performanță


	Prelucrarea metodologiei de desfăşurare a
	Toţi elevii se vor înscrie și
	Octombrie-
	Director/ Diriginții
	Toți elevii și părinții

	evaluărilor naționale, prezentarea
	vor fi admişi în
	 iunie
	cls. a 6-a si a 8-a,
	acestora cunosc modul

	  calendarului evaluărilor și admiterii 2025, a
	învățământul liceal
	
	profesorii de limba
	de desfășurare a

	programelor și a metodologiei de înscriere în
	
	
	română, limba
	evaluării naționale și a

	învățământul liceal, a rețelei de unități
	
	
	engleză, matematică,
	modului de admitere în

	liceale din județ, elevilor și părinților acestora
	
	
	fizică, biologie,
	învățământul liceal

	
	
	
	învăţătorii claselor 
a II-a şi a IV-a
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	  Planificarea şi organizarea pregătirii pentru 
  Evaluarea Națională 2025



	Pregătirea elevilor pentru evaluarea națională se face după un program și o programă bine stabilite

	Septembrie




	 Director
 



	Afişarea programului de pregătire




	 Realizarea programului de pregătire pentru
 evaluarea națională la disciplinele limba şi
 literatura româna şi matematică




		Creșterea numărului de              Pe                         Profesorii 
elevi cu medii peste 5 la

	cele două probe ale

	evaluării naționale



	Pe parcursul anului școlar, în fiecar săptămână, câte o oră la fiecare 
disciplină de examen
	Profesorii de lb. română și matematică





	Procentul de promovabilitate minimum 70%





	Pregătirea continuă a elevilor din clasele a II-a, 
a IV-a si a VI-a, în vederea susținerii examenelor naţionale


Organizarea și desfășurarea simulării Exame-nelor Naționale 
Organizarea și desfășurarea Examenelor Naționale la cls. a II-a, a IV-a, a VI-a și a VIII-a

	Creşterea rezultatelor
Desfășurarea conform metodologiei de simulare a EN
Desfășurarea conform metodologiei EN




	
	
	



ACTIVITATEA III: Reducerea absenteismului și a abandonului şcolar
	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabili


	Indicatori de
 performanță


	 Identificarea elevilor cu absenteism scolar şi  risc de abandon  



 Identificarea cauzelor care favorizeaza absenteismul scolar

 Dezvoltarea la elevi a conştiinţei de sine şi a atitudinilor pozitive faţă de propria persoană şi faţă de şcoală 

 Dezvoltarea abilităţilor de intercunoştere, relaţionare, comunicare interpersonal şi de management al învăţării

 Optimizarea relatiei elev - părinte, părinte -şcoală, elev - profesor
 Prevenirea si diminuarea eşecului şcolar prin stimularea interesului pentru educaţie, pentru autocunoaştere şi valorizare personală, prin stabilirea unor obiective de viaţă realiste, de către elev-părinte

 Monitorizarea absențelor și menținerea legăturii permanente cu familiile elevilor
(telefonic, e-mail, poștă)

 Cultivarea unor trăsături pozitive de caracter prin funcția educativă a fiecărei discipline
și organizarea timpului liber al copiilor
în mod plăcut, interesant şi util

	Diriginţii vor întocmi un plan de acţiune pe clasă privind monitorizarea frecvenţei elevilor şi de prevenire a abandonului scolar




	Permanent









	Director
Profesori
Diriginţi
Învăţători






	Plan de acţiune al dirigintilor /învăţători
Responsabilul cu monitorizarea ritmicităţii notării va întocmi semestrial un raport privind activitaţile desfăşurate şi efectul acestora


	
	Includerea obligatorie în fiecare modul în cadrul orelor de consiliere şi orientare a cel puţin unei teme care sa dezbată problema abandonului şcolar şi urmările acestuia
	Permanent






	Director
Profesori
Diriginţi
Învăţători



	Existenta în planificare a acestei teme şi defasurarea ei conform planificarii




	
	Vizite la domiciliul elevilor care înregistrează absenteism şcolar de către diriginţi şi învăţători

	Permanent




	Director
Profesori
Diriginţi
Învăţători

	Scăderea numărului elevilor cu absenteism şi abandon şcolar




	
	Se va monitoriza permanent evoluţia elevilor proveniţi din grupurile ţintă


	Permanent



	Director
Profesori
Diriginţi
Învăţători

	Constatarea unui minim progres în activităţile elevilor prin rezultatele la învăţătură


	
	Monitorizarea şi consilierea permanentă a elevilor cu risc de abandon ridicat
Păstrarea legăturii permanente cu familiile elevilor cu risc de abandon şcolar
Implicarea tinerilor cu risc de abandon în acţiuni comunitare


	Permanent











	Director
Profesori
Diriginţi
Învăţători








	Reactualizarea
parteneriatului cu Poliţia în vederea creşterii
siguranţei elevilor şi
cadrelor didactice, pentru combaterea delincvenţei juvenile şi a manifestărilor violente, a absenteismului, prin realizarea unor ore de consiliere şi orientare












ȚINTA STRATEGICĂ T2: Creșterea calității procesului instructiv-educativ prin asigurarea participării cadrelor didactice la activități de formare și perfecționare continuă
ACTIVITATEA I: Organizarea eficientă a procesului instructiv-educativ
	Obiectiv



	Rezultate așteptate



	Termen



	Responsabilități



	Indicatori de performanță



	Pregătirea metodică pentru lecţii reflectată
	Cadrele didactice
	Permanent
	Responsabil comisie Curriculum, CEAC
	Cel puțin 80% din

	în proiectarea didactică pe unităţi de învăţare
	realizează proiectarea
	
	
	cadrele didactice

	sau schiţe de proiect de lecţie pentru 
	demersului didactic in
	
	
	proiectează corect

	cadrele didactice fără definitivat
	conformitate cu cerințele
	
	
	demersurile didactice

	
	curriculumului
	
	
	

	
	
	
	
	

	Construirea unitară a probelor de evaluare,
	Evaluarea elevilor se
	Permanent
	Responsabili comisii
	Documentele din

	pe an de studiu şi obiect de învățământ
	realizează pe bază de
	
	
	portofoliile cadrelor

	
	probe de evaluare ce
	
	
	didactice

	
	respectă standardele de
	
	
	

	
	evaluare

	
	
	

	Conceperea şi aprobarea Programului 
Național ȘCOALA ALTFEL şi a 
Programului SĂPTĂMÂNA VERDE; implementarea lor în bune condiţii
	Activitățile din Programul Național ȘCOALA ALTFEL şi din Programul SĂPTĂMÂNA VERDE
	decembrie - mai

	Director
C.P.P.
Toate cadrele
	Toate activitățile
propuse au fost
realizate

	 
	sunt apreciate atât de elevi, cât și de părinți


	 
	
	

	  Elaborarea ofertei educaţionale pentru anul
	Oferta educatională
	Martie
	Director
	Panoul cu oferta

	școlar 2025-2026 pe baza studierii planului
	reflectă atât așteptările
	
	C.P.P.
	educațională

	cadru, în raport cu interesele şi aptitudinile
	beneficiarilor direcți, cât și
	
	
	Pliante de prezentare

	elevilor şi nevoile comunității
	ale comunității
	
	
	

	


	
	
	
	

	Dezvoltarea unor programe de educaţie
	Creșterea gradului de
	Permanent
	Responsabili comisii
	Existența programelor

	diferenţiată (pentru copiii cu cerinţe
	satisfacție al elevilor și
	
	
	Progresul elevilor

	educative speciale, precum şi pentru copii
	părinților față de metodele
	
	
	măsurat prin rezultatele

	capabili de performanţe)
	utilizate în predare-
	
	
	la învățătură

	
	Învățare


	
	
	






ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului în procesul instructiv-educativ
	Obiectiv



	Rezultate așteptate



	Termen



	Responsabilități



	Indicatori de performanță



	Monitorizarea calității activităţii comisiilor
	Îmbunătățirea calității
	Permanent
	Director
	Fiecare responsabil de

	şi colectivelor de lucru şi realizarea de
	activității comisiilor şi
	
	Responsabili comisii
	comisie realizează

	rapoarte statistice pentru verificarea atingerii
	colectivelor de lucru
	
	
	raportări despre

	obiectivelor
	
	
	
	activitatea comisiei de

	
	
	
	
	care răspunde și le

	
	
	
	
	prezintă în CP/CA


	Verificarea aplicării corecte a formelor de
	Optimizarea evaluării
	Periodic
	Director
	Rapoartele scot în

	evaluare
	elevilor
	
	Responsabili comisii
	evidentă aplicarea

	
	

	
	
	 formelor de evaluare

	Organizarea de interasistențe, în vederea
	Îmbunătățirea prestației
	Periodic
	Responsabili comisii
	Cel puțin o

	schimbului de experiență între membrii
	didactice a membrilor
	
	
	interasistență la fiecare

	comisiei
	comisiei
	
	
	disciplină

	
	
	
	
	

	Informarea periodică a părinților despre
	Părinții iau la cunoștință
	Lunar
	Învățători/diriginți
	Creșterea numărului de

	situația școlară și disciplinară a elevilor
	despre situația școlară și
	
	
	părinți care iau legătura

	
	disciplinară a copiilor lor



	
	
	cu școala față de anul anterior 



	Realizarea graficului de asistenţe,
	O bună pregătire metodică
	Noiembrie-
	Director
	Au fost văzute cel puțin

	participarea la ore împreună cu responsabilii
	și în specialitate a
	
	
	 de două ori pe an toate

	de comisii/catedre
	personalului didactic de
	Mai 
	
	cadrele didactice

	
	predare din școală

	
	
	

	Informarea CP și a CA prin rapoarte de
	Toți cei implicați în
	anual
	Responsabili comisii
	Prezentarea rapoartelor în CP şi CA




	analiză despre progresul școlar al elevilor şi
	procesul educațional
	
	
	

	performanțele acestora la olimpiadele și
	cunosc rezultatele elevilor
	
	
	

	concursurile școlare, alte activități educative în care sunt elevii implicati

	
	
	
	




ACTIVITATEA III: Perfecționarea și formarea continuă a cadrelor didactice
	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabilități


	Indicatori de performanță

	
	
	
	
	

	Perfecţionarea prin examenele de grad
	O bună pregătire metodică
și în specialitate a personalului didactic de predare din școală


	Permanent
	Director
	Majoritatea cadrelor

	didactic sau cursuri de perfecționare
metodică şi în specialitate (la 5 ani)



	
	
	Responsabil perfecționare



	didactice participă la perfecționare indiferent de formă



	Perfecţionarea personalului prin studiu
	 O bună pregătire metodică
și în specialitate a
personalului didactic de
predare din școală,
demonstrată prin lecțiile
susținute la clasă și prin
rezultatele elevilor

	Permanent
	Responsabili comisii
	Diplome

	individual, documentare ştiinţifică,
	
	
	
	Adeverințe de

	participare la cercurile metodice, sesiuni de
	
	
	
	participare

	comunicare metodico-ştiinţifică,
	
	
	
	 Atestate

	simpozioane, schimburi de experienţă,
	
	
	
	

	seminarii de formare
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Prezentarea ofertelor de formare continuă
	Cadrele didactice cunosc
		  

	De câte ori



	
	Toate cadrele didactice

	  din partea CCD şi altor instituţii abilitate
	  oferta în domeniu
	 apar oferte
	 Responsabili 
	au luat cunoștință de

	
	
	
	Perfecționare

	perfecționare


	  Reactualizarea situației perfecționării
	Existenţa unei situații la zi a
	   De 2 ori pe an
	Director
	Toate cadrele didactice

	cadrelor didactice din școală
	perfecționării cadrelor
	
	Responsabil 
	  au completat macheta și

	
	Didactice

	
	Perfecționare

	au depus documentele







ACTIVITATEA IV: Îndeplinirea atribuţiilor manageriale la nivelul clasei şi a școlii
	Obiectiv



	Rezultate așteptate



	Termen



	Responsabilități



	Indicatori de performanță



	  Constituirea comisiilor şi repartizarea
	Activitatea comisiilor se îmbunătățește
	Septembrie
	Director
	Fişele postului

	atribuțiilor şi sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru în vederea valorificării potenţialului individual prin consultare şi implicare
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Aplicarea de către personalul şcolii a
	Personalul școlii aplică
	Permanent
	Director
	Personalul școlii

	documentelor de politică educaţională
	documentele de politică
	
	
	demonstrează în

	elaborate extern şi intern, a regulamentelor
	educaţională elaborate
	
	
	activitatea desfășurată

	în vigoare, a ordinelor, notelor şi precizărilor
	extern şi intern,
	
	
	cunoașterea

	ISJ, respectiv ME
	regulamentele în vigoare,
	
	
	documentelor.

	
	ordinele, notele şi
	
	
	Documentele sunt puse

	
	precizările ISJ, respectiv
	
	
	la dispoziția

	
	ME
	
	
	personalului școlii prin

	
	
	
	
	afișare sau prin email.

	
	
	
	
	

	Reorganizarea Consiliilor claselor, a
	Eficientizarea activității
	Septembrie
	Responsabili comisii
	Existenţa la mapa

	comitetelor de părinți şi a programelor de
	Consiliilor claselor, a
	
	
	învățătorilor/diriginților

	activitate cu obiective specifice fiecărui
	comitetelor de părinți
	
	Director 
	şi afișarea în fiecare

	colectiv
	
	
	
	clasă a componenței CC

	
	
	
	
	şi a programelor de

	
	
	
	
	activitate

	
	
	
	
	

	Prelucrarea legislației şi a regulamentelor
	Cunoașterea de către elevi,
	La începutul
	Diriginți
	Cel puţin 90% dintre

	școlare în vigoare, a metodologiilor de

	părinți a legislaţiei şcolare

	anului școlar și când apar noutăți
	
	elevi și părinții acestora


	evaluare, de admitere în învățământul
liceal, elevilor şi părinţilor acestora

	
	 Mai- Iunie


	
	cunosc metodologiile de evaluare, de admitere în învățământul liceal

	Completarea bazelor de date necesare unei
	Se pune la dispoziția
	Octombrie
	Director
	Existența bazei de date

	bune desfășurări a procesului educațional
	tuturor cadrelor didactice
	
	
	

	(elevi cu părinți plecați în străinătate, elevi
	baza de date cu elevii ai
	
	Secretar
	

	cu CES)
	căror părinți sunt plecați în
	
	
	

	
	străinătate și elevi cu CES
	
	
	

	
	
	
	
	



	Valorificarea cutumelor şcolii şi promovarea
lor în comunitate, prin organizarea de activităţi, prezentarea rezultatelor în revista comunei

		Vizibilitatea școlii și a

	rezultatelor ei la nivelul comunității și în afara acesteia




	Permanent




	Echipa managerială




	Realizarea planului de
	școlarizare la clasa

	pregătitoare

	Articole din presă,

	materiale pe internet,




	Monitorizarea calității activităţii comisiilor
	Îmbunătățirea activității
	De 2 ori pe an
	Director
	Fiecare responsabil de

	şi colectivelor de lucru
	comisiilor și colectivelor
	
	Responsabili comisii
	comisie metodică a

	
	de lucru
	
	
	realizat rapoarte de

	
	
	
	
	monitorizare

	
	
	
	
	Existența fișelor de

	
	
	
	
	monitorizare

	
	
	
	
	Procese verbale ședințe CP și CA

	Încurajarea și susținerea administrativă a inițiativelor ce au ca scop creșterea calității educației și promovarea școlii în comunitate sau la nivel județean, național, internațional




	Promovarea școlii în comunitate prin inițiativele de la nivelul ei







	Când este cazul









	Echipa managerială









	  Aprecieri ale activității
	școlii materializate prin diplome, parteneriate, prezenţa şcolii în mass- media, pe internet etc.










	Evaluarea diriginților prin asistente la ore,
	Cadrele didactice
	Anual
	Director
	1 lecție demonstrativă

	realizarea de ore demonstrative de dirigenție
	realizează proiectarea
	
	Responsabili comisii
	Toți diriginții asistați la

	
	demersului didactic în
	
	
	oră

	
	conformitate cu cerințele
	
	
	

	
	programei
	
	
	

	
	
	
	
	

	Verificarea corectitudinii completării
	Toate cataloagele,
	Iunie
	Responsabili comisii
	Numărul de greșeli a

	cataloagelor, registrelor matricole şi a altor
	registrele matricole şi alte
	
	
	scăzut față de anul

	documente şcolare în conformitate cu
	documente şcolare au fost
	August
	
	anterior

	Regul. privind actele de studii şi doc.școlare.
	verificate
	
	
	

	
	
	
	
	












		









		


ȚINTA STRATEGICĂ T3: Abordarea eficientă a noilor tehnologii în scopul inovării procesului de învățământ
ACTIVITATEA I: Asigurarea unei dotări corespunzătoare din punct de vedere hardware

	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabilități


	Indicatori de performanță

	
	
	
	
	

	Verificarea stării de funcțiune a
	Evidența stării de
	Septembrie 
	Responsabil informatică
	100% din echipamente în stare de funcțiune

	echipamentelor TIC (calculatoare,
	funcțiune a echipamentelor
	
	
	

	 imprimante, videoproiectoare, camere foto și
	
	
	
	

	video) din școală
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	  Director
	

	Repararea echipamentelor defecte de către
	Funcționarea
	Iulie- August 
	Compartimentul de
	Toate echipamentele în

	firma care asigură service-ul
	echipamentelor
	
	contabilitate
	stare de funcțiune

	
	
	
	
	

	Inventarierea anuală a echipamentelor TIC
	Evidența clară a dotării
	Decembrie
	Comisia de
	Liste de inventar

	din dotarea spațiilor școlare
	TIC
	
	inventariere și casare
	

	
	
	
	
	

	Realizarea activității de casare  a
	Casarea echipamentelor
	Decembrie
	Comisia de
	Proces verbal de casare

	echipamentelor uzate fizic și moral
	inutilizabile
	
	inventariere și casare
	

	
	
	
	
	

	Înlocuirea echipamentelor casate cu echipamente noi
	Îmbunatatirea bazei materiale
	Ianuarie Septembrie
	Director Compartimentul
	Nr. de echipamente achiziționate

	
	
	
	contabilitate
	

	
	
	
	
	

	Avizarea Regulamentului de ordine
	Cunoașterea
	Septembrie
	Profesor de informatică
	Procese verbale

	interioară al laboratoarului de informatică și
	regulamentului de către
	
	
	semnate de elevi și

	comunicarea acestora elevilor și profesorilor
	profesori și elevi
	
	
	profesori

	
	
	
	
	


	Întreținerea și gestionarea laboratoarelor de informatică; respectarea  Regulamentului de
	Laboratoare funcționale
	Permanent
	Profesor de informatică
	Nr. de echipamente în stare de funcțiune la sfârșitul anului școlar

	ordine interioară al laboratoarului de
	
	
	 Cadre didactice
	

	informatică de către elevi și cadre didactice
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Achiziționarea de calculatoare și
	Îmbunătățirea bazei
	Ianuarie – Septembrie
	Director
	Nr. de calculatoare și

	videoproiectoare pentru sălile de clasă
	materiale
	
	Compartimentul
	videoproiectoare

	
	
	
	Contabilitate
	achiziționate






[bookmark: page56]	ACTIVITATEA II: Asigurarea unei dotări corespunzătoare din punct de vedere software
	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabilități


	Indicatori de performanță

	
	
	
	
	

	Stabilirea necesarului de softuri educaționale
	Crearea de condiții pentru
	Octombrie
	responsabili comisii
	Listă cu softuri

	la disciplinele din trunchiul comun și
	utilizarea TIC în procesul
	
	
	necesare

	disciplinele opționale din CDȘ
	instructiv-educativ
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Identificarea de softuri educaționale gratuite
	Economii la bugetul școlii
	Octombrie
	
	Nr. de softuri instalate

	care corespund cerințelor stabilite;
	
	
	Profesor  informatică
	

	descărcarea și instalarea lor
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Efectuare de actualizări (update) pentru
	Funcționare la parametri
	Periodic
	Profesor  informatică
	Grafic actualizări

	sistemele de operare și suitele office
	normali a programelor;
	
	
	

	instalate pe calculatoare
	securitatea datelor din
	
	
	

	
	calculatoare
	
	
	

	
	
	
	
	

	Actualizarea bazei de date AEL: crearea de
	Funcționarea platformei
	Octombrie
	Profesor  informatică
	Graficul lecțiilor

	conturi de utilizator pentru toți elevii din
	AEL
	
	
	susținute pe platforma

	gimnaziu, completarea informațiilor despre
	
	
	
	AEL

	personalul școlii etc.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Completarea materialelor educaționale
	Creșterea eficienței
	Periodic
	
	Nr. materiale

	incluse în platformele e-learning AEL 
	lecțiilor susținute pe
	
	Profesor  informatică
	educaționale create pe

	cu componente proprii: secvențe de
	platformele e-learning
	
	Cadre didactice
	platformele e-learning

	lecții, elemente multimedia, teste de
	AEL 
	
	
	AEL și Swoble

	evaluare
	
	
	
	

	Verificarea perioadei de valabilitate a
	Utilizarea softului în
	Periodic
	Profesor  informatică
	Nr. licențe actualizate

	licențelor pentru programele antivirus;
	condiții legale; securitatea
	
	Compartiment
	

	prelungirea licențelor expirate
	datelor din calculatoare
	
	contabilitate
	












ACTIVITATEA III: Integrarea eficientă a TIC în curriculum
	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabilități


	Indicatori de performanță

	
	
	
	
	

	Utilizarea lecțiilor electronice incluse în
	Lecții mai atractive,
	Permanent
	Responsabilii de
	Graficul lecțiilor

	platformele e-learning AEL în
	creșterea motivației
	
	comisii 
	susținute pe platforme;

	procesul de predare-învățare-evaluare la
	elevilor pentru învățare
	
	
	Rezultatele elevilor la

	disciplinele din trunchiul comun
	
	
	
	evaluări și concursuri

	
	
	
	
	

	Introducerea în cadrul CDŞ a unei discipline opţionale pentru iniţierea elevilor din ciclul primar în utilizarea calculatorului si internetului („Prietenul meu, calculatorul”)





	Elevi cu noțiuni de bază de în utilizarea calculatorului și internetului






	Permanent








	Responsabilii de comisii 






	Nr. de elevi înscriși la disciplina opțională








	Introducerea în CDŞ la clasele de gimnaziu
	Elevi cu competențe TIC
	Permanent
	Catedra de
	Listele de evidență ale

	a disciplinei opţionale „Utilizarea
	
	
	matematică
	elevilor înscriși la

	calculatorului”, în scopul formării la elevi a
	
	
	
	disciplina opțională

	competențelor de utilizare a programelor
	
	
	
	

	Word, Power Point, Excel și de comunicare
	
	
	
	

	prin intermediul internetului
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Introducerea în CDŞ a unei discipline
	Dezvoltarea la elevi a
	Permanent
	Catedra de
	Listele de evidență ale

	opționale cu caracter interdisciplinar, vizând
	competențelor de
	
	matematică
	elevilor înscriși la

	o disciplină din trunchiul comun
	utilizare/aplicare în
	
	
	disciplina opțională

	(matematica) și TIC: „Matematică pe
	contexte diferite a
	
	
	

	calculator”
	cunoștințelor dobândite
	
	
	

	
	
	
	


	

	  Elaborarea și avizarea programelor pentru
	Inovarea procesului
	Septembrie
	Responsabilii de
	Programe avizate

	disciplinele opționale din domeniul TIC
	instructiv-educativ
	
	comisii 
	

	„Prietenul meu calculatorul”
	
	
	
	

	Planificarea orelor desfășurate în laboratorul de informatică

	Organizarea activității


	Septembrie


	Profesor  informatică


	Grafic cu orele planificate 


	
	
	
	
	




ȚINTA STRATEGICĂ T4: Promovarea principiilor unei școli incluzive și crearea unui climat optim de siguranță fizică și psihică pentru toți participanții la actul educațional
 ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru începerea în bune condiții a anului şcolar 2023-2024
	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabilități


	Indicatori de performanță



	Asigurarea cu manuale, cu documentele
	Toți elevii au manuale la
	Septembrie
	Director
	Toți elevii au manuale

	curriculare oficiale ale manualelor şi
	toate disciplinele
	
	Administrator
	la toate disciplinele

	materiale auxiliare (caiete de exerciţii,
	
	
	
	Existenţa documentelor

	culegeri de teste şi de probleme, planşe, hărţi)
	
	
	
	curriculare oficiale,

	
	
	
	
	manualelor şi

	
	
	
	
	materialelor

	Definitivarea încadrării personalului didactic,
	Toate posturile și orele
	Septembrie
	Director
	Încadrarea cu personal

	constituirea catedrelor şi a posturilor,
	vacante sunt încadrate cu
	
	
	cu pregătire de

	acoperirea orelor vacante
	personal calificat
	
	
	specialitate 100%

	
	

	
	
	

	Realizarea şi aprobarea orarelor și schemelor
	Orarul și schemele orare
	Septembrie
	Responsabil
	Scheme orare

	orare şi comunicarea acestora elevilor şi părinților


	sunt realizate în termenul stabilit și sunt comunicate elevilor și părinților
	
	comisia de eleborare a orarelor

	

	Realizarea lucrărilor de reparaţii la instalaţiile sanitare, electrice şi termice, igienizarea localului și reconditionarea mobilierului scolar in vederea începerii în conditii optime a noului an scolar
	La 1 septembrie școala este pregătită pentru începerea cursurilor

	 Iunie-August



	Director
Administrator


	Baza materială funcțională



	Pregătirea şcolii pentru sezonul rece
	Școala este pregătită pentru
	Septembrie
	Director
	Instalația funcționează

	(verificarea instalaţiei termice)
	sezonul rece din punct de
	
	Administrator
	la parametri normali

	
	vedere termic
	
	
	

	
	
	
	
	

	Amenajarea corespunzătoare a sălilor de
	Începerea şcolii în condiții
	Septembrie
	Administrator
	Ambientul creat

	clasă, a laboratoarelor, a cabinetelor, 
	bune
	
	
	

	  şi predarea inventarului clasei către
	
	
	
	

	fiecare învăţător/diriginte
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Exercitarea controlului documentelor
	S-a realizat arhivarea şi
	Octombrie
	Director
	Existenţa documentelor

	specifice prin: constatarea evidenţei
	inventarierea documentelor
	
	
	

	documentelor la fiecare comisie, păstrarea,
	din anul şcolar trecut şi anul
	Februarie
	Secretar
	

	arhivarea şi inventarierea documentelor din
	şcolar curent
	
	
	

	anul şcolar trecut şi anul şcolar curent
	
	
	
	

	
	
	
	
	




ACTIVITATEA II: Analiza și diagnoza activității educaționale pentru anul școlar 2022-2023

	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabilități


	Indicatori de performanță

	
	
	
	
	

	Realizarea analizei şi diagnozei activităţii
	Analiza şi diagnoza
	Octombrie
	Director
	Rapoartele de analiză

	desfăşurate în cadrul comisiilor şi
	activităţii desfăşurate în
	
	Responsabili comisii
	scot în evidenţă

	pe diferite probleme, a activităţii educative, a
	cadrul comisiilor
	
	
	progresul făcut şi

	  activității din cadrul altor compartimente din cadrul școlii; includerea în planificari a unor teme privind promovarea principiilor unei scoli incluzive și formarea unui spirit de echipă

	 se realizează în termenele   
  stabilite
	
	
	punctele slabe


	Realizarea Raportului de Analiză pentru
	Raportul privind calitatea
	Octombrie
	Director
	Raportul de analiză

	Şcoala Gimnazială Scutelnici în
	învățământului stabilește,
	
	Director
	

	anul școlar 2023-2024, prezentarea lui în
	împreună cu 
	
	Responsabili comisii
	

	şedința de analiză a consiliului profesoral şi
	 Planul managerial,
	
	
	

	stabilirea orientărilor prioritare ale procesului instructiv-educativ în anul școlar 2024-2025
	
	
	
	

	
	 orientarea procesului       instructiv-educativ 

	
	
	



ACTIVITATEA III: Dezvoltarea bazei materiale
	Obiectiv

	Rezultate aşteptate

	Termen
	Responsabilităţi
	Indicatori de performanţă


	Informarea corectă şi completă a Consiliului Local şi motivarea/mobilizarea acestora pentru dezvoltarea şi dotarea spaţiilor de şcolarizare 

	 Dotarea cu mobilier şcolar a sălilor de clasă 


	An şcolar 2024-2025
	Director 
Contabil
CA 
	Colaborare permanentă cu Primăria SCUTELNICI pentru finanţarea obiectivelor propuse 
Achiziţionarea de mobilier şcolar 

	Dotarea laboratoarelor cu calculatoare
	Dotarea cu calculatoare şi material didactic a laboratoarelor 


	An şcolar 2024-2025
	Director 
Contabil
CA
	Colaborare permanentă cu Primăria SCUTELNICI pentru finanţarea obiectivelor propuse 


	Dotarea sălilor de clase cu: 
    - ecrane de proiecţie
    - videoproiectoare
    - laptop-uri
    - bănci şcolare

	Dotarea sălilor de clasă
	 An şcolar 2024-2025
	 Director
Contabil
CA
	Colaborare permanentă cu Primăria SCUTELNICI pentru finanţarea obiectivelor propuse 


	Renovarea si dotarea cu încălzire centrală a Gradinitei Scutelnici
	Existenţa sistemului de încăzire centrală
	An şcolar 2024-2025
	Director, Contabil
	 Stabilirea de relaţii contractuale cu finanţatori şi executanţi 







ȚINTA STRATEGICĂ T5: Inițierea și implementarea proiectelor și parteneriatelor educaționale locale, naționale și europene
ACTIVITATEA I: Colaborarea școlii cu comunitatea locală în cadrul unor proiecte de parteneriat
	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabilități


	Indicatori de performanță

	
	
	
	
	

	Menținerea relațiilor de bună colaborare cu
	Finalizarea cu succes a
	Permanent
	Director,
	Nr. de proiecte

	Primăria în scopul obținerii de sprijin
	proiectelor derulate de
	
	Consiliul de
	finalizate

	financiar și logistic pentru proiectele școlii
	școală
	
	administrație
	Produsele realizate în

	
	


	
	
	cadrul proiectelor

	Încheierea sau prelungirea contractelor de
parteneriat cu Poliția, Dispensarul Scutelnici, în vederea realizării unor activități și proiecte comune care vizează sănătatea și siguranța elevilor școlii




	Realizarea de programe
comunitare şi de activităţi
extraşcolare la iniţiativa
partenerilor şi cu
participarea cadrelor
didactice şi elevilor



	Ori de câte ori este cazul







	Director
Consilier CPP







	Programul activităților
Arhiva foto








	Colaborarea cu Direcția Generală de
	Implicarea elevilor și
	Conform
	CPP
	Număr de activități

	Asistență Socială și Protecția Copilului,
	părinților în activități
	calendarului de
	
	realizate

	ONG-uri, fundații umanitare în vederea
	umanitare și de
	activități
	
	Număr de elevi și

	realizării unor proiecte de voluntariat sau
	întrajutorare a persoanelor
	
	
	părinți implicați

	donații în beneficiul centrelor pentru copii
	dezavantajate
	
	
	

	cu dizabilități/CES și căminelor de bătrâni


	
	
	
	




	Realizarea de proiecte culturale în
	Sensibilizarea elevilor cu
	Conform
	CPP
	Număr de activități

	parteneriat cu diferite institutii
	privire la valorile 
	calendarului de
	
	realizate

	
	locale
	activități
	
	Număr de elevi

	
	
	
	
	implicați

	
	
	
	
	

	Popularizarea activităților și rezultatelor
	Promovarea imaginii școlii
	Periodic
	Coordonatorii de
	Număr de articole

	proiectelor școlii prin articole în mass-media
	în comunitatea locală
	
	proiecte; comisia
	publicate

	
	
	
	pentru promovarea
	

	
	
	
	imaginii școlii
	




ACTIVITATEA II: Implicarea școlii în programe europene
	Obiectiv


	Rezultate așteptate


	Termen


	Responsabilități


	Indicatori de performanță

	Informarea cadrelor didactice cu privire la
	Cadre didactice interesate
	Noiembrie
	Responsabil cu
	Număr de persoane

	oportunitățile de perfecționare prin proiecte
	de programe
	
	perfecţionarea
	implicate în elaborarea

	europene
	
	
	
	de proiecte

	
Participarea la proiecte europene de pe
	
Atitudini de toleranță și
	
Permanent
	
Învățători, diriginți,
	
Cel puțin 1 proiecte 

	platforma virtuală Etwinning 



	respect pentru alte valori
europene din partea elevilor


	
	profesori de limba engleză


	

	Diseminarea în comunitatea școlară, locală,
	Promovarea imaginii școlii
	Periodic
	Comisia pentru
	Număr de articole

	națională prin articole în mass-media 
	în comunitatea locală
	
	promovarea imaginii
	publicate

	a proiectelor derulate
	
	
	școlii, CPP
	






IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem următoarele:
· Planul strategic va fi transformat în planuri operaţionale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (în fiecare an şcolar);
· Se va acorda atenţie deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui membru; se va realiza o comunicare eficientă cu fiecare membru al proiectului.
· Se va realiza lista de responsabilităţi.
· Se va desemna directorul ca persoană responsabilă pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare şi va raporta Consiliului de Administraţie schimbările intervenite.

MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA PROIECTULUI
În elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Instituțională, au fost consultați:
· cadrele didactice în vederea stabilirii priorităților strategice care trebuie urmărite pentru realizarea misiunii pe care școala și-a  asumat-o;
· reprezentanți ai părinților pentru a determina așteptările acestora și modul în care au fost atinse până acum; au fost reținute aspecte pe care părinții doresc să le ameliorăm și să le dezvoltăm în etapele următoare.
      Prezentul PDI revizuit intră în vigoare începând cu octombrie 2024. Implementarea proiectului se bazează pe realitatea şcolii la începutul anului şcolar 2024-2025, pe informaţiile obţinute din compartimentul secretariat, contabilitate, rapoartele responsabililor de comisii, din informaţii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate în management educaţional. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bună orientare şi mobilizare a resurselor umane şi material-financiare, dar pot apărea şi condiţionări externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Directorul școlii este răspunzător de realizarea obiectivelor din PDI și are datoria de a stabili direcțiile de acțiune și de a interveni cu măsuri de optimizare a acestora. Se vor monitoriza rezultatele obţinute în toate etapele de aplicare a PDI. Datele și informațiile colectate pe baza monitorizării vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisă: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educaționali, impactul asupra mediului intern și extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuării/dezvoltării/diversificării acțiunilor. Realizările vor fi prezentate în consiliile profesorale, şedinţele cu părinţii şi ale Consiliului de administraţie.
  Planurile operaționale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare și asigurare a calității (CEAC). Membrii comisiilor își vor evalua activitatea, în orizontul sarcinilor care le revin din planurile operaționale, cel puțin o dată la sfârșitul anului școlar. Concluziile reieșite din evaluarea realizată la nivelul comisiilor vor fi incluse în raportul anual privind calitatea învățământului din școala noastră, și se vor stabili măsuri corective și ameliorative. Consiliul profesoral de la sfârșitul anului școlar va analiza gradul de atingere a obiectivelor din planul operațional.
Pe perioade scurte (anuale), ţinând cont de realităţile momentului, pot apărea noi obiective generate de schimbările datelor de intrare. Acestea vor fi identificate şi cuprinse în Planul managerial anual al şcolii. Revizuirea PDI se va face, de regulă, la începutul anului școlar, în lunile septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind calitatea învățământului în școală, în anul școlar încheiat, și pe baza propunerilor făcute de beneficiarii direcți și indirecți ai școlii.
Monitorizarea se va face pe domenii funcționale, urmărind modificările în implementarea activităților, sau dacă planul de lucru trebuie modificat.
Modalităţi de monitorizare:
· Fişe tip de inspecţii
· Rapoarte scrise anuale dezbătute în CP şi CA 
· Procese verbale
· Evaluari interne realiste ale factorilor implicaţi
· Planuri remediale
· Portofoliul directorului
· Situaţii statistice.
Evaluarea implementării Proiectului de Dezvoltare Instituţională se va realiza prin:
- autoevaluare anuală, efectuată în baza planurilor operaţionale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse în 
raportul anual; 
- evaluare finală, realizată în ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse în Raportul de evaluare finală;
- evaluare ocazională, efectuată numai în cazul unor schimbări majore în Programul de activitate al ME, ISJ Buzău.
Modalităţi de diseminare:
· afişarea PDI în şcoală, la loc vizibil, și pe site-ul școlii,
· înaintarea unui exemplar Primăriei
· prezentarea proiectului partenerilor educaţionali
· analiza PDI în CP, CA 
           Realizările sau nerealizările Planului de dezvoltare instituţională vor fi aduse în discuţia Consiliului Profesoral şi de Administraţie al scolii. Principala grija în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora ne adresăm şi la care ne raportăm: elevii, parinţii, cadrele didactice şi nedidactice, comunitatea locală şi partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncţii. Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituţională va fi realizată de către întregul personal al şcolii. 
                Se va urmări sistematic: corespondenţa între ceea ce s-a facut şi ceea ce s-a planificat, realizarea de acţiuni corective în cazul nerespectarii termenelor sau neîndeplinirii unor indicatori de calitate.
          Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa managerială si echipa de realizare (actualizare) prin:
· întâlniri si şedinte de lucru periodice pentru informare, feedback, actualizare
· includerea de acţiuni specifice în planul de activitate al Consiliului de Administraţie, al Consiliului Profesoral, al tuturor Comisiilor
· prezentarea de rapoarte anuale în cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administraţie
· revizuire periodică şi corecţii.
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